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ABSTRACT

The objective of this paper is to present the status of integration of public or non-production functions into the market mechanisms by example
of the experience of foreign countries. We attempted to summarize the common characteristics of the non-production functions implementation
into the market mechanisms from the case studies from different scientific forest sources, mainly from European Union. Case studies were
classified on the basis of two major groups: products/services and financial mechanisms. The study focuses on three primary parts about
information on concerned or interested actors and their mutual interactions, financial mechanisms, and supporting and impeding factors. The
analysis findings show that there exists a low level of integration of public function into the market mechanism. Problems of implementation
can be described as pervasive in all analyzed countries. As from the Slovak republic point of view, it is needed to take into account the foreign

experience and try to find a solution of public function implementation according to the best practices found.
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Cielom prace je predstavit stav integracie verejnoprospesnych fun-
keii do trhového mechanizmu na zéklade poznatkov a skusenosti
zo zahranicia. Z dostupnych pripadovych $tudii, ktoré ilustruju stav
a uspe$nost zavadzania verejnoprospesnych funkcii do trhového me-
chanizmu, sme sa pokusili o zhrnutie spolo¢nych ¢ft ich implementa-
cie. Zamerali sme sa na informadcie o (i) zic¢astnenych aktéroch a ich
vazbach, (ii) finan¢nych mechanizmoch a (iii) podpornych a brzdia-
cich faktoroch pri realizécii produktu alebo sluzby. Predstavujeme tak-
tiez ramcovu klasifikaciu prikladov na zéklade pontikaného produktu
alebo sluzby, alebo na zdklade vyuzitého finanéného mechanizmu pri
ich zavadzani na trh.

MATERIAL A METODY

Priklady spracované v pripadovych s$tadiach sa vybrali na zéklade
volnej dostupnosti z réznych eurdpskych projektov zverejnenych
v kniznej ¢i elektronickej podobe. Pouzité pripadové studie mali roz-
nu formu spracovania, podla metodik vyplyvajucich z cielov usku-
to¢nenych vyskumov. Dolezitymi kritériami vyberu pre nas boli: re-
alizacia na trhu a atraktivnost pre lesné hospodarstvo v Slovenskej
republike.

case studies, wood/non-wood products, services, actors, financial mechanisms, supporting and impeding factors

Pripadové studie

Pri analyze sme vychadzali z viacerych zdrojov pripadovych studii
z takmer celej Eur6py. Zéklad tvori databaza tdajov zo $tyroch nami
vybranych projektov:

> Rekrea¢né a environmentalne trhy pre produkty a sluzby lesnych
podnikov - Recreational and Environmental Markets for Forest
Enterprises (RES) (MANTAU et al. 2001);

> Medzindrodny ERASMUS program pre $tudentov lesnictva a pri-
buznych odborov, ktory sa zameral na zavadzanie inovacii a pod-
nikania do lesného hospodarstva (INNO-FOREST);

> Dalsie stadie boli vybraté z projektového centra EFI pre inovécie
a podnikanie v strednej a vychodnej Eurédpe, ktorého databdza pri-
padovych §tadii je uvedend na stranke BOKU - Univerzity prirod-
nych vied vo Viedni INNOFORCE);

> Stadie uvedené v publikacii Stidia o rozvoji a marketingu netrho-
vych produktov a sluzieb v lesnictve - Study on the Development
and Marketing of Non-Market Forest Products (MNWEFP) (Mav-
SAR et al. 2008).

Poslednym zdrojom bol vystup zo zasadnutia Staleho lesnickeho vy-
boru (SFC) v Bruseli a jeho Pracovnej skupiny pre hodnotiace a kom-
penza¢né mechanizmy (Standing Forestry Committee 2008) jednotli-
vych krajin, ktoré tymto spdsobom zdielaju svoje skusenosti. Prehlad
véetkych pripadovych $tudii zaradenych podla uvedenych projektov

a publikacii uvadza tab. 1.
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Z metodologického hladiska pre nds nebol smerodajny spdsob zis-
kavania informacii o konkrétnych pripadoch, ktoré su predmetom
vyskumu. Pocetnost pripadovych studii tykajucich sa ¢i uz celkovo,
alebo len okrajovo lesného hospodarstva je pomerne vysoka, preto
sme vyberali len tie, ktoré su typovo vhodné do vyskumu, a v ktorych
je mozné identifikovat parametre, ktoré sme si predvolili. Pri spraco-
vani Gidajov sme brali do uvahy pripadové $tadie z tychto eurdpskych
krajin: Belgicko, Bulharsko, Cyprus, Dansko, Esténsko, Finsko, Fran-
ctizsko, Grécko, Holandsko, Chorvatsko, Irsko, Madarsko, Nemecko,
Norsko, Rakusko, Rumunsko, Slovinsko, Srbsko, Svajéiarsko, Spaniel—
sko, Svédsko, Taliansko, Velkd Britania (tab. 2).

Pripadové $tudie z jednotlivych krajin nie su rovnomerne zastipe-
né, ¢o vyplyva zo zdrojov ich ziskania a tcasti jednotlivych krajin vo
vybratych projektoch. Najpocetnejsie zastiipené su krajiny Nemecko,
Rakusko, Taliansko a Holandsko. Prehlad pocetnosti pripadovych stu-
dif podla jednotlivych krajin uvadza obr. 1.

Tovary a sluzby v LH a klasifikacia pripadovych $tadii

V zahrani¢i sa tovary a sluzby, ktoré vznikli integraciou mimopro-
dukénych funkcii lesa do trhového mechanizmu delia na zaklade roz-
nych kritérii.

MANTAU (19954, 1995b, 1997) zaraduje lesné statky a sluzby na zakla-
de charakteru realizovaného produktu do nasledovnych kategorii:
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FERRO et al. (1995) rozliSuje nasledovné typy efektov mimoproduke-
nych funkcii lesa na zédklade uzitkov, ktoré z lesa plynt a podmienok
konkurencie v produkcii surovinovych materialov, ktoré prichadzaja
do uvahy:

- pozitivne externality,

- zdruzené vyrobky - hotové produkty (intended products), dvojité
produkty (coupled products),

- hlavné produkty - hotové produkty (intended products) v kon-
frontdcii s produkciou surovinového materialu.

MERLO et al. (1996) vytvoril systém troch rozli¢nych environmental-
nych statkov a/alebo sluzieb poskytovanych polnohospodarstvom
a lesnictvom v hornatych oblastiach:

1. ,Nestruktirované environmentdlne statky a sluzby s priamou
platbou, kompenzaciou (zdruzené vyrobky).

2., Struktirované® (vyuzivané cez trhové operacie) aditivne/kom-
plementdrne sluzby so zretelom na environmentdlne tovary a sluz-
by s nepriamou platbou, kompenzaciou.

3. Tradi¢né kvalitné produkty (certifikované) v spojitosti s urcitou
lokalitou a vyrobnymi technikami.

MavsaAR et al. (2008) klasifikuje zavadzanie verejnoprospesnych fun-
kcii do trhového mechanizmu na zéklade pouzitych finan¢nych me-
chanizmov na tri hlavné skupiny: verejné, sukromné a zmie$ané.

In4 klasifikacia je v odbornej literattire zaoberajucej sa marketingom.
Bezné je rozliSovanie medzi ,,marketingom sluzieb a marketingom in-
vesti¢nych statkov.“ Tieto oblasti sa v§ak navzajom prekryvaja. Je tomu
tak preto, lebo produkty zahrnuju aj statky, sluzby a prava, ktoré zasa
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mdzu byt na jednej strane spotrebnymi statkami a na strane druhej
statkami investiénymi. MEFFERT, BRUHN (1995) zhrnuli velka ,vSe-
obecnt oblast sektorového marketingu® pre rozli¢né spotrebné statky,
siahajice od spotrebnych statkov a sluzieb tykajucich sa investicii, az
po systémy a Casti.

Pre nase podmienky sme zvolili ako metodologicky postup dva za-
kladné klasifika¢né pristupy:

1. Kategorizacia pripadovych studii na zaklade produktov a sluzieb

Druh pripadovej Studie/Type of case study

Drevné/Wood

Produkty/Products -
Nedrevné/Non-wood

Rekreacné/Recreational

Environmentalne/Environmental

Sluzby/Services - - -
Trhova produkcia/Market production

Ostatné/Others
Kombinacia (produkt + sluzba)/Mixed products and services

2. Kategorizacia pripadovych $tadii na zaklade finan¢nych mecha-
nizmov

Finanény mechanizmus/Financial mechanism

Dane, poplatky a sadzby/
Verejné mechaniz-  Taxes, charges, rates
my/

Public mechanisms

Dotacie (mimo zmluvnych vztahov)/
Subsidies (except obligations under
contract)

Verejno — sukromné partnerstva (PPP)/
Public-private partnerships (PPP)
Verejno — sukromné zmluvy/
Public-private contracts

Zmiesané verejno-
sukromné mecha-
nizmy/

Mixed public and
private mechanisms

Obchodovatelné povolenky/
Tradable permissions

Nakup produktu alebo sluzby (vratane
licencii, vstupného atd.)/

Product or service purchase (including
license, admission fees, etc.)

Sukromné mecha-
nizmy/
Private mechanisms

Nakup pddy/Land purchase

Prenajom poddy/Land lease

Ekosponzoring/Eco-sponsoring

Dary/Donations

Obchod s certifikovanymi tovarmi/
Trade with certified goods

Na zéklade zvolenej kategorizicie na¢rtneme, ktoré pripadové $tudie
st najrozéirenejsie, t.j. aké produkty a sluzby sa vlesnom hospodarstve
vyuzivaju v najvic¢sej miere, a ktoré prislusné finanéné mechanizmy st
im dané. Zdkladom tohto pristupu je kvantitativna analyza v zmysle
kategorizacie $tudii (ur¢ovanie poctu v jednotlivych podkategdriach)
a z nej vyplyvajuca kvalitativna analyza (vyhodnotenie pri¢in a stano-
vanie efektivnych mechanizmov, ktoré prislichaju pripadovym $td-
didm).
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Tab. 1.

Prehlad pripadovych stadii podla projektov

Overview of case studies by

projects

Pocet pripadovych studii/

Projekt/Project Number of case studies
RES 98
INNO-FOREST 37
INNOFORCE 62
MNWFP 18
SFC 26
Spolu/In total 241

Tab. 2.

Prehlad pripadovych stadii podla krajin

Country case studies

Krajiny/Countries

Pocet pripadovych stadii/
Number of case studies

Staré &lenské krajiny EU/

Belgicko, Dansko, Finsko, Franclizsko, Grécko, Holandsko, irsko,

Old EU member states Nemecko, Rakusko, Spanielsko, Svédsko, Taliansko, Velka Britania’ 186
Nové Slenskeé krajiny EUY/ Bulharsko, Cyprus, Esténsko, Madarsko, Slovinsko, Rumunsko? 37
New EU member states

Krajiny mimo EU/ Chorvatsko, Srbsko, Svajéiarsko, Nérsko? 18
Non-EU states

Spolu/In total 241

Captions: 'Belgium, Denmark, Finland, France, Greece, Netherlands, Ireland, Germany, Austria, Spain, Sweden, Italy, Great Britain

2Bulgaria, Cyprus, Estonia, Hungary, Slovenia, Romania

3Croatia, Serbia, Switzerland, Norway
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Popritom sa sustredime na hladanie spolo¢nych znakov vo vsetkych
pripadovych $tadiach bez ohladu na predchadzajucu kategorizaciu
pomocou komparativnej met6dy na zaklade typologie:

1. Aktéri a ich vazby
2. Pouzité finan¢né nastroje

3. Podporné a brzdiace mechanizmy

VYSLEDKY

Sumarizacia pripadovych $tadii na zaklade klasifikacie ,,Produk-
ty/Sluzby“

Z 241 analyzovanych pripadovych $tadii bolo 175 (73 %) popisujui-
cich sluzby a 61 (25 %) produkty. V 5 pripadovych stadiach pontka-
ny statok predstavoval kombinaciu produktu a sluzby (2 %). V ramci
produktov prevladali drevné, ktorych bolo 39 (64 %). Zo sluzieb boli
najpocetnejsie rekreacné, s poctom 107 (61 %), dalej environmentélne
57 (33 %) a ostatné predstavovalo celkom 11 pripadovych $tadii (6 %).
Prehlad zastipenia pripadovych $tadii na zdklade tejto klasifikdcie je
zobrazeny na obr. 2. Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze v zahrani¢i su
Castejsie popisané priklady ponuky sluzieb, ako ponuky novych pro-
duktov.

Produkty

Pod drevnymi produktmi rozumieme najma také, ktoré vznikli pros-
trednictvom novej technoldgie na spracovanie dreva, ako je napriklad
su$enie dreva, pripadne zakiipenie novej modernej pily a pod. Vo véc-
$ine pripadov im predchddza ndkup, pripadne modernizécia strojo-
vého parku firmy. Nové vyrobky vzniknuté prostrednictvom inovacie
ponukaji danej firme, alebo jednotlivcovi ur¢itt konkurenénd vyho-
du.

U nedrevnych produktov sa jednd o vsetky produkty z lesa, okrem
surového dreva. Skala tychto produktov je $irokd. Zahriiuje tradi¢né
produkty spité s lesom: huby, gastany, vodu, rozne druhy vyuzivania
biomasy az obchodovanie s uhlikom. Podiel drevnych a nedrevnych
produktov zastupenych v analyzovanych $tudiach uvadza obr. 3.

Sluzby

Najrozsirenejsie priklady na rekreacné sluzby predstavuju zviacsa po-
byty v lese za ucelom spozndvania prirody, roznych semindrov pre
firmy, alebo jednoduchého oddychu a rekredcie. Cast pripadovych
studii rekreacnych sluzieb tvorili aj sluzby spojené so $portom (19 %).
Jednalo sa predovsetkym o lyzovanie zjazdové aj bezeckeé a turistiku,
pesiu a cyklisticku. Pri rekreacnych sluzbach obvykle plati pravidlo, ze
¢im $irsia je $kala ponukanych sluzieb a ich kvalita, tym je dopyt po
tychto sluzbach vacsi.

Z environmentalnych sluZzieb je najzastupenejSou ochrana prirody.
Pre fiu je Casto typickd nevyhnutnost ziskavania financii z EU, tétu,
regionu, od mimovladnych organizacii a roznych zdruZzeni, pripadne
SpONZorov.

Ostatné sluzby predstavuju 6% podiel na analyzovanych pripadovych
studiach (obr. 4). Jednd sa o sluzby, ktoré nie je mozné zaradit ani me-
dzi rekreac¢né, ani environmentalne. Prikladom je poskytovanie mo-
nitoringu lesov kamerami pre ochranu lesa pred lesnymi poziarmi,
alebo pohreby v lesoch (tzv. zelené pohreby).

u ZLV, 57, 2012 (1): 63-73

Sumarizacia pripadovych $tadii na zaklade klasifikacie ,,Finan¢né
mechanizmy*

Jednotlivé pripadové $tidie sme zatriedili do siete finan¢nych mecha-
nizmov a na zaklade tohto triedenia sme identifikovali, ktoré mecha-
nizmy sa v podmienkach eurépskeho lesnictva vyuzivaji najcastejsie,
pripadne, ¢i sa niektoré z nich vyuzivaju v niektorych krajinach viac
ako v inych. Na zéklade nd$ho vyskumu sme dospeli k zdverom, kto-
ré mechanizmy sa najefektivnejsie aplikuju na podmienky lesnictva.
Z hodnotenia jednotlivych mechanizmov sa zistilo, Ze je potrebné
v urcitych pripadoch prihliadat aj na povod pripadovych studii, preto-
ze pre niektoré krajiny su charakteristické typické finanéné mechaniz-
my (napr. v Chorvatsku sa vyuziva tzv. zelend dan, ktora je ojedinelym
mechanizmom v analyzovanych $tadiach). Takéto priklady opiseme
v Casti ,Finan¢né nastroje‘.

Na zdklade klasifikacie pripadovych $tadii podla pouzitého finanéné-
ho mechanizmu je najviac popisanych pripadov v kategérii sukrom-
nych mechanizmov pri vyuziti néastroja na predaj produktu alebo
sluzby formou licencii, vstupného, listkov a pod. Spolu predstavuju
35 % zo vsetkych studii. Prehlad vSetkych pripadovych studii podla
finan¢nych mechanizmov uvadza tab. 3.

Obr. 5 uvadza podrobné delenie pripadovych studii podla zékladnych
typov finan¢nych mechanizmov.

Delenie pripadovych $tadii z pohladu finan¢nych mechanizmov zavi-
si na vybere konkrétnych $tadii, tzn. ¢i pochddzaju z verejného alebo
stikromného sektora. Najviac sa to tyka verejnych mechanizmov, kde
je to najmarkantnej$ie viditelné pri daniach. Jedna sa o dane odvede-
né do tcelovych fondov na thradu verejnych vydavkov, ktoré sa vy-
uzivaju ako finan¢ny néstroj len vo verejnom sektore (16 pripadov).
Naproti tomu, dotécie st velmi roz$irené v sukromnom sektore, ¢i uz
ide o dotdcie priamo zo §tatu, alebo z nadnarodnych zdrojov, ktoré
predstavuju eurépske fondy (28 pripadov).

Z celkového mnozstva 241 pripadovych $tdadii vyuzivaju viac ako dve
tretiny sikromné mechanizmy (67 %). To je spojené s faktom, Ze naj-
viac $tudii je zameranych na rekrea¢né sluzby, s ¢im st spojené najma
sukromné financie. Najviac vyuzivanym sukromnym mechanizmom
je nakup produktu alebo sluzby (obr. 6).

Spolo¢né znaky pripadovych studii

Aktéri a ich vizby

Na zéklade poznatkov ziskanych analyzou pripadovych $tudii sa iden-
tifikovali najviac zastipeni aktéri pri integracii verejnoprospesnych
funkciilesa do trhového mechanizmu podla pouzitej klasifikdcie v Casti
»Sumarizacia pripadovych $tudii na zdklade klasifikicie Produkty/
Sluzby*. Tychto aktérov je mozné rozdelit na aktérov Statnych a sik-
romnych.

Produkty - drevné

Aktérom, ktory ma vyrazny vplyv pri tvorbe novych drevnych pro-
duktov je §tat. V skamanych pripadovych $tadiach mal vyrazné zas-
tupenie na urovni tvorby alebo zmeny legislativy (zékony), roznych
ministerstiev, ale aj na regionalnej Grovni (najmé samosprava). Ok-
rem $tatu vstupovali do tohto procesu aj rézne vyskumné udstavy
a vzdelavacie instittcie. Len v malo pripadoch (5) doslo k realizacii
myslienky len na arovni podniku. Pri drevnych produktoch ilo hlav-
ne o ziskanie konkuren¢nej vyhody prostrednictvom inovacii v sd-
kromnych podnikoch. Casto sa vyskytovala aj spoluprdca podniku
s inym podnikom postavend na neformalnych vztahoch. Vertikalne
vazby boli lepsie vyvinuté, ako horizontalne (medzi lesnymi podnik-
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Podiel pripadovych $tudii opisujucich produkty, sluzby a ich kombi-
naciu
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Podiel pripadovych $tadii o drevnych a nedrevnych produktoch
Fig. 3.
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Podiel pripadovych $tudii podla jednotlivych finanénych mechaniz-
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Fig. 5.

Share of individual financial mechanisms of case studies
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Fig. 6.
Division of case studies according to use of financial mechanisms
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Tab. 3.
Prehlad pripadovych studii z pohladu finan¢nych mechanizmov
Overview of case studies from the financial mechanism point of view

Finanény mechanizmus/Financial mechanism

Pocet pripadovych studii/
Number of case studies

Dane, poplatky a sadzby/Taxes, charges, rates 16

Verejné mechanizmy/

Public mechanisms

Dotéacie (mimo zmluvnych vztahov)/

28

Subsidies (except obligations under contract)

ZmieSané verejno-sukromné
mechanizmy/Mixed public

Verejno-suikromné partnerstva (PPP)/Public-private partnerships (PPP)
Verejno-sukromné zmluvy/Public-private contracts

28

and private mechanisms

Obchodovatelné povolenky/Tradable permissions 1

Nakup produktu alebo sluzby (vratane licencii, vstupného..)/

Product or service purchase (including license, admission fees, etc.) 85

) ) ) Nakup pddy/Land purchase 14

Sukromné mechanizmy/ Prenajom pddy/Land lease 22
Private mechanisms - -

Ekosponzoring/Eco-sponsoring 19

Dary/Donations 14

Obchod s certifikovanymi tovarmi/Trade with certified goods 14

Spolu/In total 241

mi navzdjom), najma vztah lesny podnik - spracovatelia dreva bol
popisany ako najsilnejsi.

Produkty - nedrevné

V ramci nedrevnych produktov (napr. huby) sa v skimanych pripa-
dovych s$tudiach vyskytovali velmi podobni aktéri, ako tomu bolo
udrevnych produktov (napr. miestni odberatelia a spracovatelia
vramci vyrobného retazca). Silne je zastipena verejnd sprava, re-
gionalne rozvojové a inova¢né centrd, centrd pre obnovitelnu energiu,
ministerstva, univerzity a pod. Horizontalna kooperacia lesnych pod-
nikov tu bola na lep$ej urovni ako u drevnych produktov, naopak pod-
porné vizby s dal$imi aktérmi, akymi st mimovladne alebo zaujmové
organizacie, st vyrazne slabsie.

Sluzby - rekreacné

Rekreac¢né sluzby st ¢asto zabezpecované sukromnymi aktérmi (naj-
ma vlastnikom lesa), ale aj mestom alebo regiondlnou samospravou.
V tomto pripade sa jednd vlastne o dodavatelsky sposob poskytova-
nia rekrea¢nych sluzieb pre obyvatelov mesta, pripadne okresu a jeho
névstevnikov. Relevantnost aktérov, akymi st: jazdecké skoly, lyziar-
ske kluby, hotely, Statne stanice na chov lovnej zveri, alebo réznych
zaujmovych organizacii, zavisi od charakteru konkrétnej pripadovej
$tadie. Pri rekrea¢nych sluzbéach je vyrazna horizontilna koopericia,
pricom vertikalna (v ramci vyrobného retazca) je uplne minimalna az
nulova. Podporné vztahy su mimoriadne silné, najma zo strany mesta
a regionalnej samospravy.

Sluzby - environmentdlne

Zabezpecovanie environmentdlnych sluzieb je ¢asto spojené s obme-
dzenim hospodarenia v lese. Vztah medzi vlastnikom lesa a aktérom,
ktory si objedndva environmentalne sluzby je relativne tzky. Obvyk-
le st tieto sluzby zabezpecované za casti Statu, regionu, zaujmovych
zdruzeni alebo sponzora. Tito aktéri maja kltacovu tlohu pri realizacii
environmentélnych sluzieb. Bez tychto podpornych vztahov by bola
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ponuka environmentélnych sluzieb velmi nizka, az nulova. Podporné
vztahy st mimoriadne silné, najma zo strany mimovladnych organi-
zacii. Kluby a zvézy vyrazne spolupracuju na tvorbe novych environ-
mentélnych sluzieb v LH (napriklad zviz ochrancov prirody v Nemec-
ku, ktory pausalne prispieva na ochranu vzacnych biotopov).

Sluzby - ostatné

KedZe sa do skupiny ,ostatné sluzby® zaradili vSetky sluzby, ktoré sa
nedali zaradit do kategdrii rekrea¢né a environmentalne sluzby, nie
je mozné identifikovat typickych aktérov pre tuto kategériu. Pri pro-
tipoziarnom videomonitoringu lesnych porastov v Srbsku kooperuje
$tatny podnik Vojvodinasume, miestne lesné zavody, sikromné lesné
majetky a samotni lesnici (horizontalna kooperacia). U zelenych poh-
rebov (pochovavanie v lese) je kooperacia prakticky nulova.

Kombindcia produkt + sluzba

Pri tejto kombindcii bola zaznamenand velmi silnd kooperacia stat-
nych a sukromnych aktérov. Napr. na vypracovani multifunkéného
lesného planu pre samospravu Teteven (Bulharsko) sa podielali ako
sukromni, tak aj §tatni aktéri. Projekt je zamerany na koordindciu tat-
neho a stkromného sektora pri obhospodarovani lesov v tejto oblasti.
Pri jeho priprave boli analyzované vyuzitelné funkcie lesa a identifiko-
vané mozné konflikty medzi zainteresovanymi stranami pri ich vyuzi-
vani ako sluzieb. Taktiez financovanie tohto pldnu bolo realizované zo
zdrojov oboch stran.

Financné ndstroje

Po rozdeleni pripadovych $tadii sme zistili, Ze najviac vyuzivany fi-
nan¢ny mechanizmus je ,Ndkup (zaobstaranie) produktu alebo sluz-
by“. V analyzovanych studidch sa tento mechanizmus vztahuje na vel-
ké mnozstvo produktov alebo sluzieb (35 %). Pocet tychto produktov
a sluzieb je zavisly na miere a voli konkrétnych podnikov alebo su-
kromnych vlastnikov poskytovat sluzby, pripadne diverzifikovat svoje
portfdlio vyplyvajice z vlastnictva lesa.
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Verejné mechanizmy

Pokial ide o dalsie finan¢né mechanizmy, podla ktorych sme vytvarali
Kklasifikdciu, tu sme neidentifikovali velké rozdiely v ich vyskyte.

Podla predchddzajiceho delenia sme zaradili medzi verejné mecha-
nizmy dve podskupiny: Dane, poplatky a sadzby, ktoré su vyhradne
$tatnym mechanizmom (spolu 16 pripadovych studif) a dotacie (sub-
vencie), ktoré maju dve roviny - narodnd a nadnirodnd (spolu 28
pripadovych $tudii). Medzi dotécie sa zaclenuju aj pripadové studie
tykajuce sa vyuzivania nadnarodnych mechanizmov, a to konkrétne
eurdpskych fondov urcenych pre ¢lenské a kandidatske $taty Eurdp-
skej unie. Priklady dotacii napr. z INNOFORCE databazy pripado-
vych studif taktiez pocitaju zo zaradovanim eurdpskych financii do
tejto kategorie (celkom 9 pripadovych $tudif).

Dane vyuzivaju na financovanie vo véetkych analyzovanych pripadoch
len $tatne podniky, a to na rézne tcely. Ide o finan¢ny mechanizmus,
ktory vyuziva prostriedky v tcelovom fonde, z ktorého sa vyplacaju
$tatne podniky. Sposob vyuzivania a smerovanie pefiazi z tohto fondu
prerozdeluje rozpocet, preto hovorime aj o rozpo¢tovom financovani
$tatnych podnikov.

V prvom rade sa z dani financuju riadenie a aktivity $tatnych lesnic-
kych podnikov, ktoré si z tohto zdroja pokryvaju svoje projekty, ktoré
predstavujt rdzne inovécie, napriklad Zaradenie oblasti Kosmaj v Srb-
sku do skupiny $pecidlnych krajov, alebo Vytvorenie nového planu pre
nérodny park Ceahlau v Rumunsku. Inym prikladom je stanovenie
dani, ktoré su prijmom priamo do oblasti lesného hospodarstva — ze-
lend dan (Chorvitsko, Madarsko do roku 2008). Finanény mechaniz-
mus dani vo forme legdlneho kratenia dani sme v pripadovych §td-
didch nezaznamenali.

Dotécie su vyuzivané rovnako $tatnymi aj sukromnymi podnikmi.
Pre dotacie na narodnej drovni je charakteristické stanovenie urci-
tych podmienok, ktoré ked podnik splni, mdze ich vyuzivat. Tieto
podmienky byvaju aj stanovené zdkonom, ale moézu byt vyuzivané
aj v $pecidlnych pripadoch, napriklad v pripade nepriaznivych pri-
rodnych podmienok ¢i katastrof. Dotdcie sa v zahrani¢i vyuzivaju
napriklad na vystavbu bio-elektrarni (Srbsko), vystavbu ,,Loveckého
domu* v ramci stanice na chov lovnej zveri (Bulharsko), vybudovanie
bezeckej trasy (Srbsko) ¢i na podporu $pecifickych foriem lesnictva:
stkromna firma, ktord sa zaobera ,energetickym lesnictvom* (Madar-
sko). V niektorych pripadoch maju dotacie aj kompenza¢nu funkciu.
Dotacie v podobe financii z eurofondov st rozsirené v celej Eurdpe
a ich priklady mozeme ndjst v kazdej krajine Eurdpskej unie, ktora
bola predmetom vyskumu.

Verejno-siikromné mechanizmy

Zmiesané verejno-siikromné finan¢né mechanizmy su $pecifické me-
chanizmy s dvomi podkategériami: Verejno-sukromné partnerstva
a zmluvy a Obchodovatelné povolenia.

Verejno-siikkromné partnerstva ¢i uzatvaranie zmliv ma vyhody na
oboch stranach - teda v sukromnom aj verejnom sektore. V pripa-
doch zahrani¢nych $tadii je viditelné, Ze sukromny investor vstupu-
je do $tatnych podnikov, resp. do financovania ich projektov — napr.
vystavba elektrarne na biomasu v $§titnom podniku (Srbsko), multi-
funkény lesnicky plan pre samospravy (Bulharsko). Okrem vstupu
stikromnych investorov existuje aj moznost vstupu verejného sektora
ako investora, ¢i skor platcu ujmy za isté formy spravovania lesov na
stkromnych pozemkoch. Ide o zmluvy, ktoré sa tykaju ochrany priro-
dy alebo bio zdrojov (napriklad stkromnd bio-elektrarent v Rakusku).
Prave vyuzivanie kompenza¢nych mechanizmov je najcastej$im prik-
ladom vytvérania verejno-sukromnych zmlav. Takéto priklady sme
identifikovali vo velkej miere v sprave SFC.

Obchodovatelné povolenia st $pecifickym prikladom finanénych
mechanizmov, ktorych uplatnenie je zatial malo roz$irené. Jediny pri-
klad je z Rumunska o sekvestracii uhlika. Obchodovatelné povolenia
st predovsetkym nastrojom environmentalnej politiky a v suc¢asnosti
patria medzi kontroverzné témy v lesnom hospodarstve na globalnej
urovni.

Stikromné mechanizmy

Najrozéirenejsimi finan¢nymi mechanizmami s sikromné, kde patri:
Kupa produktu alebo sluzby, Nakup pddy, Prendjom pody, Ekospon-
zoring, Dary a Obchod s certifikovanymi tovarmi.

Ndékup produktov a sluzieb, ktoré stvisi s pozemkami a s pédou zahfna
vstup do lesa alebo vyuzivanie prijazdovych ciest ¢i parkovisk pri le-
soch.

Specifickym prikladom pripadovej $tudie stvisiacej so vstupom do
lesa je spoplatnenie vstupu do lesa, ktory je sucastou prirodnej rezer-
vacie alebo chranenej oblasti. Cielom tohto mechanizmu je nasledne
regulovat vstup kvoli zabezpeceniu ochrannej funkcie lesa v dosledku
predoslej zvySenej navstevnosti daného tzemia, ktora chce vlastnik
alebo obhospodarovatel lesa regulovat.

Dalej st to poplatky za produkty lesov - nakup ¢aciny, povolenia na
zber hub, pripadne inych lesnych plodov (napr. Taliansko), rybarskych
a polovnickych povoleniek, predaj zveri ¢i viano¢nych stroméekov na
trhoch (priklady z Nemecka).

Poslednym typom je ndkup sluzieb, ktoré stvisia s vyuzivanim lesa
na rekrea¢né, turistické a $portové ucely. Pocet prikladov pripado-
vych $tadif vztahujicich sa na rekrea¢né sluzby je vysoky. Ide najma
o poskytovanie dovoleniek, teda pobytov v ubytovacich zariadeniach
v lesoch spojenych s inymi komplementdrnymi sluzbami. Objavuje sa
poskytovanie podujati pre manazérov, rodiny ¢i deti - ako je naprik-
lad lesna $kola v prirode pre Ziakov, kde sa maju pocas 2tyzdenného
vyukového programu zozndmit s lesom (priklad z Nemecka). Les sa
vyuziva aj na $portové aktivity a v zahrani¢nych stadiach sme identifi-
kovali hlavne cyklistické a bezkarske trasy a lyZiarske zjazdovky.

Tieto tri typy finan¢nych mechanizmov vsak nemdzeme chapat ako
samostatné jednotky, ktoré sa neprelinaji. V skuto¢nosti sa navzajom
dopliajii a ich komplementarnost je zarukou dobrej kvality sluzieb
a spokojnosti zakaznikov, ktori k nakupu tychto produktov a sluzieb
pristupuju. Napriklad samotny mechanizmus - predaj povoleniek na
vstup do lesa, je komplementarny s mnohymi rekrea¢nymi sluzba-
mi. Takéto a podobné priklady sa nachadzaji takmer v kazdej kraji-
ne a ich aktérmi st podniky, ktoré si uvedomuju silu svojich zdrojov.
Ako sme uz zdoraznili, samotné zaobstaranie produktu alebo sluzby,
ktoré je jednorazové a neposkytuje zakaznikovi aj iné vyhody, nie je
trvalo udrzatelnym prijmom pre podnik alebo sukromného vlastni-
ka. Dovod najcastejsieho vyuzivania tohto finanéného mechanizmu
spociva v jeho jednoduchosti. Ide o priamu platbu zakaznika smerom
k poskytovatelovi produktov ¢i sluzieb. Pre prijemcu je to rychly spo-
sob ziskania finan¢nych prostriedkov. Treba zdoraznit, Ze sa jedna len
o sukromny finan¢ny mechanizmus, ktory je tazko implementovatel-
ny na verejné statky. Tento problém stvisi aj s vlastnickymi pravami
a hlavne s otdzkou, ¢i ma sukromny majitel pravo vyberat poplatky za
produkt (povolenky) a sluzby (samotny vstup do lesa), len pre to, ze
ide o stkromny pozemok, alebo m4 byt les pristupny vsetkym, pretoze
ide o jeho verejnoprospesnt funkciu.

Ndékup pody nie je velmi vyuzivanym mechanizmom, vzhladom na
jeho velkd nédkladovost. Nékup pody alebo lesa je viazany na urdité
produkty ¢i poskytovanie sluzieb, z ktorych plynd vyhody. Tato prob-
lematiku mo6zeme rozdelit na dva pripady. Po prvé, ide o nakup pody,
ktory stvisi s rozsirovanim poskytovanych produktov alebo sluzieb,
pri¢om takyto mechanizmus vyuzivaji najma sukromné firmy a fyzic-
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ké osoby (napriklad nakup pddy rodinnou farmou (Slovinsko), ktora
sa zaobera priblizovanim a prvotnym spracovanim dreva za ucelom
zvy$enia zisku). Nakup pddy sa uskutociiuje len po zohladneni vset-
kych faktorov vyroby, pretoze ide o rizikovu investiciu, ktora sama
o sebe nespdsobi navysenie zisku majitelovi, ale je naviazana na dalsie
aktivity, ktoré sa musia vykonat — spracovanie dreva, vyroba, atd.

Inym prikladom zaobstarania zeme je jej predaj za vopred dohodnu-
tych podmienok, ktoré sa stanovia v zmluve a stvisia s vyuzivanim
uzemia na projekty. V takychto pripadoch $tat odkupuje pozemky od
vlastnikov z dévodu angazovania sa v projekte. Najvicsie mnozstvo
pripadovych $tudii z tohto mechanizmu je zameranych na zaobstara-
nie pddy stvisiace s ochrannou funkciou lesov (ochrana ¢asti izemia
alebo pitnej vody). V tychto pripadoch moze, ale aj nemusi dojst kon-
krétne k predaju pody vlastnikom, ale vlastnikom po6dy alebo lesa sa
ponechaju vlastnicke prava a ina spolo¢nost, pripadne $tat, hospodari
na ich pozemku, za ¢o im poskytuje kompenzaéné nédhrady vo forme
finan¢nych prostriedkov. Takymito prikladmi st vytvaranie nérod-
nych parkov v Ddnsku ¢i kompenzac¢né platby za ochranu pitnej vody
od firmy produkujucej stolovl vodu vo Francuzsku. Tieto mechaniz-
my su spojené s environmentalnymi sluzbami.

Podobnym mechanizmom ako je predaj ¢i zaobstaranie pddy, je jeho
ndjom, resp. prengjom. Ide o finanéne menej naro¢nd formu, pomo-
cou ktorej sa zabezpecuju hlavne environmentélne sluzby. Pri prendj-
me pody by sme mohli analyzované pripadové $tudie rozdelit na dva
typy - tie, ktoré takymto spdsobom zabezpecuju rekreacné sluzby a na
druhej strane tie, ktoré plnia ochrannt funkciu, ¢ize zabezpecujt en-
vironmentélne sluzby. V prvom pripade ide napriklad o vybudovanie
adrenalinového parku a poskytovanie sluzieb turistom v prenajatom
lese (Slovinsko).

Environmentalne sluzby su pri prendjme pddy rozsirenejsie. V tomto
pripade sa taktiez platia kompenza¢né nahrady za vyuzivanie prena-
jatého tuzemia, ako to bolo pri nakupe pddy, ale aj ndjomné za podu
¢i les na konkrétne obdobie. Kompenza¢na ndhrada pri tom moze byt
zahrnuta v ndjomnej zmluve a moze sa platit v ramci celého najmu.
Casové rozhranie je pri tomto finanénom mechanizme rozhoduju-
ce, pretoze zmluva o ngjme nie je dlhodoba, aj ked v pripade vacsich
environmentdlnych projektov sa poskytuje ndjom na 99 rokov - tzv.
dlhodobé najmy, alebo sa v zmluve upravi, Ze sa v istych periédach
zabezpeci obnovenie zmluvy. Priklady na dlhodobé nédjmy st Program
biodiverzity lesa pre juzné Finsko alebo Banka na ochranu biodiver-
zity vo Francuzsku.

Eko-sponzoring, dary a obchod s certifikovanymi produktmi st len
doplnkovymi finanénymi mechanizmami, ktoré by sami o sebe ne-
mohli financovat celé projekty; ak ich aj financuju, si to len ojedinelé
pripady, ktoré nemajt dlhodoby charakter.

Eko-sponzoring méa v lesnom hospodarstve svoje postavenie, aj ked
sa nejednd o finan¢ny ndstroj, ktorého primarnym cielom je financo-
vanie. Cielom tohto nastroja je v prvom rade zviditelnenie sponzora.
Sponzormi projektov v lesnom hospodérstve na zaklade analyzova-
nych pripadovych $tudii st hlavne sukromné firmy ako Free Green
Developer v Rakusku (spolo¢nost zaoberajica sa projektmi a kon-
zultaénymi sluzbami vzhladom na developerské koncepty v oblasti
nehnutelnosti, lesov a prirodnych zdrojov), Maienfeld vo Svajciarsku
(obecna lesna spolo¢nost), Red Bull, Karrimor vo Velkej Britanii (vy-
raba energetické napoje, outdoorové oblecenie) ¢i Maramures v Ru-
munsku (vyroba stolovej vody). Vacsina projektov, ktoré st financova-
né prostrednictvom eko-sponzoringu ma ekologicky charakter - tzn.
plni ochrannu funkciu alebo poskytuje environmentélne sluzby. Ide
napriklad o sponzorovanie vysadby dubov vo Svaj¢iarsku, sponzoro-
vanie $pecidlnych projektov - ,,Staroveké ovocné stromy alebo Bylinné
zahrady“ pre deti v Rakusku. Okrem tohto sa sponzoring vyuziva aj
pri poskytovani rekrea¢nych sluZieb suvisiacich s lesom — napriklad
,Cesti¢ky pre horsku cyklistiku“ ponukané Lesnickou komisiou Wa-
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lesu. Sponzorovanie rekrea¢nych sluzieb je takisto ucelové a stvisi
hlavne s orientaciou sponzora na vyrobu konkrétnych tovarov alebo
poskytovanie sluzieb, ktoré maja suvislost so sponzorovanym projek-
tom (energetické napoje — horska cyklistika).

Dary maju na rozdiel od sponzorstva opacny charakter. Nie su tcelové
a nie st poskytované v ramci recipro¢nych narokovatelnych poziada-
viek. Darovanie sa v pripadovych $tidiach objavuje v mensej miere
ako sponzoring (dary: 14 pripadovych $tudii/eko-sponzoring: 19 pri-
padovych $tudii). Finan¢éné prostriedky vo forme darov sami o sebe
predpokladaju vacsie mnozstvo donorov, ¢o stvisi s tym, ze darovat
moze naozaj kazdy - aj malé sumy, na rozdiel od sponzorstva, kde
sa pocita s ovela vda¢simi vkladmi. V niektorych pripadoch sa viak
hranica medzi sponzoringom a darovanim prelina. Dary od organi-
zécif ¢i sukromnych o0sob sa vyskytuji v sikromnom aj vo verejnom
sektore. Dary do sukromného sektora predstavuje napriklad projekt
»Rodinnej farmy“ zaoberajici sa priblizovanim a prvotnym spraco-
vanim dreva, dalej ,,Program mlddeznickeho vzdelavacieho programu
vo Finsku®, ,Ndrodny sukromny park v Holandsku®, ,,Stikkromna bio-
elektrdren v Rakusku. Dary maju v tychto pripadoch svoje opodstat-
nenie, pretoze pochadzaji od miestnych obyvatelov, ktori mézu vyuzi-
vat benefity z produkcie, ¢i z poskytovania sluzieb od tychto podnikov.
Napriklad dary na podporu Stkromnej bio-elektrarne v Rakusku, kde
maju miestni obyvatelia zaujem na odbere bio-plynu. Samozrejme do
sponzorovania sukromnych aktivit vstupuju aj nadacie, ¢o je priklad
z Finska, kde v podstate cely vzdelavaci projekt pre deti o lese financu-
je Finska lesnicka nadécia.

Dary do verejného sektora maju zvac¢$a povahu environmentalnu, t.j.
financuje sa pomocou nich ochranna funkcia lesa, napriklad dubovy
les vo Svajciarsku ¢i Ochrana pred lesnymi poziarmi v Grécku. Dary
st vo velkej miere vyuzivané v pripade prirodnych katastrof v lesnom
prostredi.

Z dostupnych pripadovych studii sme zistili, ze obchod s certifikovany-
mi tovarmi sa tyka len drevnych a nedrevnych lesnych produktov a nie
sluzieb - t.j. certifikuje sa drevo, vyroba drevenych domov, huby ¢i gas-
tany. Certifikdcia sa v jednom pripade tykala aj systému na zabrdnenie
zneclistenia pocas vyroby drevenych paliet. Takéto vyrobky st zarukou
kvality pre zakaznikov, pretoZe samotny proces ziskavania certifikatu je
objektivny a vedeny tretou stranou. Napriklad pri vyrobe certifikova-
nych drevenych domcekov ziskali majitelia FSC certifikat za pouziva-
nie dreva, ktoré rastie v lesoch spravovanych podla striktnych environ-
mentélnych, socidlnych a ekonomickych $tandardov. Vo vseobecnosti
sa certifikat udeluje za kvalitu produktov, ale aj za poévod produktov,
ktory ma vplyv na samotnu kvalitu a mal by byt ekologicky.

Podporné a brzdiace faktory
Produkty - drevné

Faktor, ktory podporuje vznik a marketing novych drevnych produk-
tov je Casto ich jedine¢nost na trhu. Obvykle sa jednd o druh inova-
cie, ktory poskytuje ur¢itd vyhodu oproti konkurencii. Okrem toho
st tieto produkty casto dotované ¢i uz z eurdépskych fondov (Prog-
ram rozvoja vidieka, program LIFE) alebo zo $titu. Casto podniky
potrebovali pre vyvoj tychto produktov uvery z banky. S nimi sa spa-
ja najvyraznej$i obmedzujuci faktor, a tym je zdlhavost vybavovania
poziciek, ako aj viaceré iné problémy pri ich ziskavani spojené s by-
rokraciou. I ked kooperdcia medzi zi¢astnenymi aktérmi sa ukazala
ako velmi silnym podpornym faktorom, vyskytovala sa priblizne iba
v 10 % pripadovych $tadii drevnych produktov. Akceptécia okolia pri
zavadzani tychto produktov je obvykle velmi dobra. Velkost podniku
ma pri drevnych aj nedrevnych produktoch podstatny vyznam. Cim je
podnik vacsi, tym je marketing efektivnej$i, md lepsie moznosti uspo-
kojovania zakaznikov a taktiez lepsie podmienky pre tvorbu dlhodo-
bych kontraktov.
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Produkty - nedrevné

U nedrevnych produktov mézeme sledovat podobné podporné
a obmedzujuce faktory, ako u drevnych. U produktov, akymi st napr.
huby je vyznamnym brzdiacim faktorom zld akceptacia zakaznikov
spoplatnenia zberu tychto produktov, ako aj zla kontrolovatelnost
¢iernych zberov (napr. Taliansko). Certifikované jedlé gastany st na
tom v porovnani s akceptaciou povoleni pre zber hub vyrazne lepsie.
Zber jedlych gastanov sa ovela lepsie kontroluje, ako zber hub. Vyz-
namnym podpornym faktorom je ziskavanie financii z priameho
predaja takychto produktov, ¢o je casto ovela jednoduchsie ako
ziskavat podporu od $tétu, pripadne EU (napr. ako pre environmen-
talne sluzby). Taktiez ndklady na spustenie predaja tychto produktov
nebyvaju vysoké. V sticasnosti je mozné ziskavat financie obcho-
dovanim s uhlikom, ktory patri do tejto kategorie produktov. Tu sa
v§ak vyskytuje viacero obmedzujtcich faktorov pre lesné hospodarst-
vo: legislativne obmedzenia, mélo skusenosti, slaba informovanost
anajma vysoké naklady na monitoring a hodnotenie. Podpornym
faktorom je ucast nadndrodnych organizacii (Svetovd banka v Ru-
munsku).

Sluzby - rekreacné

Pri rekrea¢nych sluzbdch je vyraznym obmedzujicim faktorom
viazanost na danu lokalitu. Pri predaji drevnych alebo nedrevnych
produktov je ¢asto mozné ich vyvazat do vzdialenejsich oblasti, pri-
padne $tatov (napr. jedlé gastany z Talianska dostat kipit aj na Slo-
vensku). KedZe v§ak rekrea¢ny pobyt je tizko viazany napr. na niektoré
prirodné zvlastnosti, pripadne na iné krajinné osobitosti, nie je mozné
tieto sluzby poskytovat na inych miestach. Na druhej strane neexis-
tuje les, v ktorom by nebolo mozné vybudovat irsiu alebo uzsiu $kalu
rekrea¢nych sluzieb. Aj keby sa jednalo o zdevastovany les, je v iiom
mozné poskytovat viaceré rekrea¢né sluzby (napr. bezkdrske drahy
a pod.). Azda najvyznamnej$im podpornym faktorom pri rekrea¢nych
sluzbach, resp. pri sluzbach vseobecne, je kvalita a kvantita tychto
sluzieb. Kazdou dal$ou doplnkovou sluzbou sa prinasa pridana hod-
nota, ktord zvic¢sa sposobi zvysenie zaujmu o tieto sluzby. Napr. jed-
noduchy pobyt vlesnych chatkich mdze byt doplneny o moznost
rybolovu, kde sa d4 vyuZit pozi¢iavanie udic, ndvnad a pod. Dalsou
moznostou je ponuka poznévacich kurzov. V skimanych pripadovych
$tadidch sa ¢asto vyskytovali rozne lesnicke a prirodovedecké ndu¢né
pobyty pre ziakov a pod. Velkost podniku pri rekrea¢nych sluzbach
nema velky vplyv. Azda miernu vyhodu maji mensi vlastnici alebo
podniky, pretoZe u nich sa objavila uzsia kooperacia najmé s miestnou
samospravou, ktord podporovala vznik a nasledny marketing tychto
sluzieb. Nie je vynimkou, ked mesto plati za rekrea¢né sluzby lesnému
podniku. V tomto pripade sa dd hovorit o dodavatelskom sposobe
zabezpecovania rekreanych sluzieb pre obyvatelov mesta ajeho
névitevnikov. Co sa tyka podpornych opatreni, tak najvacsi vyznam
ma podpora v ramci politiky rozvoja vidieka. Pri rekrea¢nych sluzbach
je potreba kooperacie o nie¢o vicsia, ako pri drevnych a nedrevnych
produktoch.

Sluzby - environmentdlne

Pri environmentélnych sluzbéch je potreba kooperacie vo va¢sine pri-
padov tplnou nevyhnutnostou. Jedna sa najma o zabezpecenie ochra-
ny prirody a krajiny, vodohospodarskej funkcie lesa a pod. Bez pria-
meho sponzoringu, dotdcii, pripadne kompenzacii obmedzenia ho-
spodarenia vzniknutého zabezpecovanim tychto funkcii, nie je mozné
tieto funkcie efektivne zabezpecovat. Drevné a nedrevné produkty je
mozné velmi lahko kvantitativne vymedzit, pripadne vyradit niekoho
zo spotreby. U rekrea¢nych sluZieb je to zloZitejsie, no environmen-
talne s casto uplne zavislé na dotaciach, pripadne sponzoringu.
Vyraznym podporujicim faktorom st mnohé politické dokumenty,

ktoré ponukaji mozZnosti ¢erpania financii na zabezpecovanie tychto
sluzieb. V EU rezonuje otdzka ochrany Zivotného prostredia a s iou
suvisiace moznosti pre zabezpelenie environmentalnych sluzieb.
V tejto oblasti je azda najvdcsia moznost ¢erpania subvencii. Okrem
EU a titu je mozné financie ziskavat aj z mimovladnych organizacii,
pripadne inych aktérov ekosponzoringu. V spojitosti so ziskavanim
financii od vys$$ie uvedenych aktérov sa vyskytuje dal$i vyznamny
podporny faktor, a tym je znalost vSetkych moznosti ¢erpania finan-
cii, pripadne inych nefinan¢nych stimulov. Schopnost podniku alebo
vlastnika lesa ziskavat tieto subvencie je ¢asto limitujicim faktorom
uspesného zabezpecovania tychto sluzieb.

Naopak, podpornym faktorom je situdcia, ked niektord z mimovlad-
nych organizacii, pripadne samospréava oslovi podnik, Ze md zaujem
podporovat, resp. vyuzivat tieto environmentélne sluzby za poplatok.
Mesto, pripadne $tat vie takto dodavatelskym spdsobom zabezpecit
environmentalne sluzby pre svojich obcanov, pripadne navstevnikov
lesného podniku.

Sluzby - ostatné

V tejto kategorii sa nachadzaji sluzby, ktoré sa nedaju zaradit medzi
sluzby rekrea¢né, ani medzi sluzby environmentdlne. Jedna sa
najmé o vyrobu elektriny z vodného zdroja a jej nésledny predaj do
verejnej siete, Specializované stretnutia lesnikov, vlastnikov lesa za
ucelom odovzdavania skusenosti s hospodarenim lesa od odbornikov
s dlhoro¢nou praxou, videomonitoring lesnych poziarov alebo zelené
pohreby. Podpornym faktorom pre ,ostatné“ sluiby je obvykle
$pecificky dopyt. Najleps$im prikladom su zelené pohreby, kde pocho-
vavanie v lese bolo zavedené na zaklade prosieb viacerych ob¢anov,
ktori chceli byt prave takto pochovani. Obmedzujucim faktorom bola
potrebna zmena legislativy.

Kombindcia - produkt + sluzba

Po pridani sluzieb k produktu sa vyrazne zvy$uje hodnota tejto kom-
bindcie oproti samotnému produktu alebo sluzbe. Vsetky firmy alebo
vlastnici lesov, ktoré/ktori pontikaju takito kombindciu, maji vyhodu
v tom, Ze st zameranf $irSie, ¢o im zabezpecuje vyrovnanej$ie vynosy.
Napr. ak dopyt po dreve za¢ne klesat, ale dopyt po rekreacii zostane
nezmeneny, pripadne za¢ne stupat, tak podnik, ktory pontka kom-
bindciu tovaru a rekrea¢nej sluzby, nezaznamena taky pokles svojich
ziskov ako firma, ktora pontka iba tovar. Tito vyrovnanost vynosov je
vyznamnym podpornym faktorom marketingu kombindcie produk-
tu a sluzby, najmé pre mensie lesné podniky. Obmedzujtcim fakto-
rom okrem reguldcie $tatu je azda iba ndro¢nejsia produkcia takejto
kombindcie z hladiska potrieb na Iudské zdroje, ale ani to nie je vzdy
pravidlom.

ZLv, 57, 2012 (1): 63-73 ﬂ



SARVASOVA Z. et al.

ZAVER

Na zaklade analyzy skusenosti z prevzatych zahrani¢nych pripadovych
studii, kde sme hladali priklady integracie verejnoprospesnych funkcif
do trhového mechanizmu, mdzeme konstatovat nasledovné:

+ Najviac prikladov na realiziciu sluzby na trhu je z pripadovych
$tadii zameranych na rekreacné sluzby. V tejto oblasti integracia
postupila najdalej, ide o sluzbu lahko identifikovatelnd a vyuziva-
nu $irokou verejnostou. Vyraznd je kooperdcia najma miestnych
aktérov, viac je vyuzivany sukromny kapitél, podpornym faktorom
je aj kvalita a kvantita sluzieb, zavadzanie doplnkovych produktov
a aktivit.

« Na zabezpeclenie environmentdlnych sluzieb sa ukdzali ako nevy-
hnutné kompenza¢né nastroje statu. Prirodoochranné sluzby sa
zabezpelované aj mechanizmom dlhodobého prenajmu. Cias-
to¢ne sa vyuziva aj sponzoring. Zainteresovanie sikromnych fi-
riem alebo samosprav je podpornym faktorom napr. pri sluzbach
v spojitosti s vodohospodarskou funkciou. Environmentalne sluz-
by prakticky nie st realizovatelné bez vonkajsich zdrojov, preto
je v tomto pripade kooperacia mimoriadne dolezitd. Ucast $tétu,
regiénu, zaujmovych zdruzeni alebo sponzora je rozhodujuca.

« Kombinaciou ponuky produktu a sluzby sa zvy$uje pridana hod-
nota, ¢o ddva vacsie moznosti na vyrovnanost vynosov pre malé
lesnicke subjekty.

o Pri integracii produktov do trhového mechanizmu je vyznam-
nym podpornym faktorom kooperacia, dostato¢na informovanost
a vstup samospravy. Velkost podniku m4 pri drevnych aj nedrev-
nych produktoch zdsadny vyznam, vicsie podniky zavadzaju nové
produkty lahsie. Brzdiacim momentom je ziskavanie averov. Cer-
tifikcia nedrevnych produktov je podpornym faktorom, nevy-
hnutnou stcastou vSak musi byt vychovna kampar obyvatelstva.

o Vrozhodujicej miere sa na integracii produktov a sluzieb ztcast-
fiuje EU, vyuzivajd sa najmi nastroje politiky rozvoja vidieka a os-
tatnych $trukturalnych fondov.

Uskuto¢nena analyza zahrani¢nych prikladov sluzi ako prehlad moz-
nych pristupov pre integraciu verejnoprospes$nych funkcii lesa do tr-
hového mechanizmu. Vysledky potvrdzuji vSeobecne nizku uroveil
integracie verejnoprospe$nych funkcii do trhového mechanizmu.
Stretdvame sa so zrejmymi implementaénymi problémami u vietkych
spominanych krajin. Na Slovensku je potrebné pripravit podmienky
pre akceptaciu podobnych pristupov sirokou verejnostou. Otazka po-
skytovania sluzieb a produktov lesa bezodplatne je netinosnd, nakol-
ko néroky na ich zabezpecovanie sa neustale zvy$uju. Spoliehat sa na
intervenciu $tatu alebo spolo¢nti politiku EU je nedostato¢né. Priama
realizacia prostrednictvom predaja produktu alebo sluzby nie je vzdy
mozna. Volba vhodného finanéného mechanizmu, projektovy pristup,
kooperacia medzi zu¢astnenymi partnermi, osveta a vhodny marke-
ting je nevyhnutnou podmienkou pre poskytovanie zatial netrhovych
produktov a sluzieb lesného hospodarstva za ahradu.
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FOREIGN EXAMPLES OF PUBLIC FUNCTIONS INTEGRATION INTO THE MARKET MECHANISM

SUMMARY

On the basis of foreign countries experience, we analyzed and evaluated the integration of public forest functions into the market mechanism.
As background data we used the examples of case studies available from the sources of different European projects and documents from
institutions interested in forestry in a written or electronic form. The important criteria were realization in the market and suitability for forestry
in Slovakia. Summary of all case studies according to the above-mentioned projects is listed in Tab. 1, according to the country of origin in Tab.
2. In total, we analyzed 241 case studies.

In order to organize case studies, we classified all 241 cases into the major groups — product and services and financial mechanisms. Products
and services were further divided into wood and non-wood products (Fig.3) and in case of services into recreational, environmental, market
production and others (Fig. 4). Financial mechanisms were divided into 3 groups - public mechanisms (taxes, charges, rates; subsidies (except
obligations under contract), mixed public and private mechanisms (public-private partnerships - PPP, public-private contracts, tradable
permissions) and private mechanisms (product or service purchase including license, admission fees etc., land purchase, land lease, eco-
sponsoring, donations, trade with certified goods) (Tab. 3).

Results can be summarized in the following points:

o The majority of examples of services implemented in the market are focused on recreational services. In this particular case, integration
is the most advanced. This service is easy to identify and is used by general public. Cooperation among local entities is significant, private
capital is used more and the supporting factor rests also on the quality and quantity of services, introduction of complementary products
and activities.

o Public compensation instruments are necessary to provide the environmental services. Nature protection services are provided also by
mechanism ofa long-termlease. Sponsoring is used only occasionally. Supporting factor is involvement of private businesses or municipalities,
for example, for services associated with water protection. Environmental services are not practically accomplishable without the external
financial sources; hence cooperation in this case is essential. Participation of state, region, interested groups or sponsor is determining.

o Combination of products and services increases the added value, what creates more possibilities for balanced profits for small forest
subjects.

o Important supporting factor when integrating products into the market mechanism is cooperation, awareness and input of municipality.
Size of the enterprise has an importance in wood and non-wood products; larger enterprises introduce products more easily. Impeding
factor is financing by loan, because it can be hardly acquired. Certification is a supporting factor.

o Integration of products and services is influenced by European Union; instruments of rural development policy and other structural funds
are mainly used.

The analysis serves as an overview on possible approaches towards integration of public functions into the market mechanism. Results confirm
generally low level of integration. The problem of providing products and services without payment is not bearable, because demands are still
increasing. State intervention and common EU policy is insufficient. Necessary conditions for providing non-market products and services
for payment so far, are choice of appropriate financial mechanism, project approach, cooperation among concerned partners, awareness and
suitable marketing.
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