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Application of Matrix Cost Calculation method in the School Forest Enterprise Kostelec nad éernymi lesy

Abstract

Nowadays, the realization of costing meets a lot of problems not only in the practise but also in the theoretical sphere. The aim of the work

was to deepen the knowledge on questions of cost calculation in the forest enterprise. The process starts with the elements of costs, cost centres

up to costing of operations. The Matrix Cost calculation method was applied. The calculations of operations in the forest production departments
were completed on the base of total costs. The Matrix concept is useful not only for calculation performing but also as planning, costing, budge-

ting and controlling instrument.
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Hlavnim cilem podnikani v trznim prostedi je dosahovani zisku.
I kdyz specifické charakteristiky odlisuji lesni hospodatstvi od jinych
podnikatelskych aktivit, dosahovani zisku patii bezesporu i zde mezi
dominantni cile. Management podniku muize realizovat dané cile za
predpokladu, Ze bude mit k dispozici dostatek informaci.

Informace jako produkéni faktor nabyvaji stale vétsiho vyzna-
mu v ekonomickém zivoté. V souvislosti s podnikovym fizenim
jsou informace zcela klicovym aspektem pro kvalitu rozhodovani
(SExOT 2000).

Zakladem kazdé ekonomické informaéni soustavy podniku je ticet-
nictvi se systémem kalkulaci a rozpoctl, které lze vyuzit jako nastroj
fizeni hospodarnosti a efektivnosti. Vyuzivani informaci z tGcetnictvi
predstavuje stale dilezitéjsi Glohu také v lesnim hospodarstvi. Manaze-
fi lesnich podnikl pozaduji informace, které ucetnictvi nebylo zvyklé
poskytovat, resp. je poskytovalo v deformované podob¢. Jde predevsim
o predbézné a vysledné kalkulace vykont, informace o hospodafeni
stfedisek a dalsi analytické tidaje. Z dtivodu v minulosti prosazovaného
centralizovaného zpUsobu fizeni je kvalita téchto informaci ve velkém
mnozstvi nasich podnikil v nepfili§ dobrém stavu.

V konkurené¢nich podminkach je vSak mozné obstat pouze s efek-
tivnim fizenim nakladd a konkurenéni tlak nuti nase podniky, aby
vénovaly pozornost ivahdm o zhospodarnéni vyroby. Ekonomi-
ka vyroby a jeji efektivnost zabezpecovana znalosti nakladovosti je
predpokladem pro uspésné fizeni podniku a realizovani kratkodobych
i dlouhodobych cilt.

Informace o nakladech finalnich vykond, ale i polotovart, ¢innosti,
dil¢ich aktivit a operaci ndm podava prave kalkulace. Kalkulace nakladt
je ekonomicka aktivita, ktera je nezastupitelna v kazdém ekonomickém
systému. Pfedstava, ze v podminkach trzniho hospodafstvi se ceny ,,tvo-
fi na trhu* a tudiz neni tieba znat vlastni naklady vyroby jednotlivych
vyrobki, je mylna (NEPLECHOVA, NOVAK 1996).

Problematika kalkulaci je velmi slozitd a rozsahla a neni izolo-
vanou oblasti. Kalkula¢ni systém podniku zavisi na fungovani mno-
ha dalsich systému fizeni podniku. Teorie i praxe se snazi zlepsit
vypovidaci schopnost kalkulaci, kde nejvétsi problémy zptisobuje
existence rezijnich nakladul, které predstavuji soubor nakladi spo-
le¢nych pro rizné vykony. Predbézné stanoveni ¢i nasledné zjisténi

nakladl na vykon je Casto spiSe abstrakci a zalezitosti matematické
formulace, jez neodrazi realitu.

Rezie ma v praxi tendenci rist, coz je do jisté miry opravnéné,
nebot’ vlivem technického pokroku stoupa podil spole¢nych naklada
na nakladech celkovych, ale stoupani rezie je bohuzel také dtisledkem
snahy skryt v rezijnich nakladech nehospodarnost a nepotradek v orga-
nizaci vyroby a v jeji realizaci (VYSUSIL 1992). Oblast podnikového
fizeni je poznamenana pribyvajici komplexitou a dynamikou a tudiz
vzrista piislusny pozadavek na podnikovy informacni systém.
ré poskytuji fidicim pracovnikiim informace. Pfes vysoké moznosti
zpracovani dat prostfednictvim vypocetni techniky se informacni
problémy stale fadi mezi zavazné organizac¢ni slabosti. Velmi ¢asto
manazefi rozhoduji na zakladé nekompletnich a nepfesnych infor-
maci (JOBSTL 1995).

Vyuziti nespravnych informaci pro rozhodovani mtze mit pro
podnik dalekosahlé dtsledky. Jednim z divodt nepfesnych informa-
ci mohou byt také zjednodusené postupy kalkulaci, nevhodné rozvr-
hovani rezijnich nakladi a dokonce pouzivani pouze jediného typu
kalkulace pro rizné rozhodovaci ulohy, coz patii k ¢astym chybam
dnesni praxe. Jak ukazuji zkuSenosti, naprosta vétsina nové vznik-
lych nebo zprivatizovanych podnikti nevi, s jak vysokou vyrobni
¢i spravni rezii pracuje a jaké jsou vlastné skute¢né naklady jejich
vykont (HRADECKY, KRAL 1995)

Situaci tykajici se kalkulaci v nasich lesnich podnicich popisuji
SIBAK, PULKRAB, BUKACEK (2000) takto: V lesnim hospodafstvi neni
tato otazka metodicky jednotné pojata. Pii kalkulacich tplnych vlast-
nich nakladd je i u velice podobnych subjektti postup kalkulace rezii
mnohdy znac¢né rozdilny, coz se nasledné projevi i ve vyslednych hod-
notach. Rovnéz ticetni druhy rezijnich polozek jsou Casto vykazovany
v prvotnich pfimych nékladech a opa¢né. Metoda rozvrhovani rezijnich

vevr

hova zékladna primych naklada celkem.

Profil Skolniho lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy

Skolni lesni podnik (CZU SLP) v Kostelci nad Cernymi lesy je uéelo-
vym zafizenim Ceské zem&d&lské univerzity v Praze. Podnik byl zalozen
v roce 1935 na pozemcich Liechtensteinského velkostatku o vymeére
4 408 ha. Soucasna velikost spravovaného uzemi ¢ini 6 899 ha.
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CZU SLP svoji &innost uéetné rozliduje na hlavni (t&elovou)
a vedlejsi (hospodaiskou). V hlavni ¢innosti zabezpecuje ukoly pland
Gicelové &innosti CZU. V hospodéfské &innosti se zaméiuje na plnou
efektivitu vSech vyrobnich ¢innosti. Povinnym predmétem hlavni ¢in-
nosti je ve spolupraci s univerzitou vytvaret piimo v provozu podminky
pro zajisténi praktické vyuky studentt, ovéfovani vysledki védeckych
a vyzkumnych aktivit, vykonavat demonstracni, propagacni a poraden-
skou ¢innost pro odbornou vetejnost.

Naplni hospodaiské cinnosti je plnéni vyrobnich ekonomic-
kych ukoli zeméd¢lské a lesni prvovyroby, odbytu vyrobki, praci
a sluzeb na vnitrostatnich a zahrani¢nich trzich, zpracovani vlastni
produkce vcetné dalsi hospodaiské ¢innosti, pro zabezpeceni rozsi-
fené reprodukce.

CZU SLP se zabyva prevazné lesni a dievaiskou vyrobou. K tomu
patfi jako dalsi Cinnost péstovani okrasnych dfevin a zivocisna vyroba.
Soucasti lesni vyroby je péstebni a téZebni ¢innost. Do péstebni ¢innosti
patii zejména obnova lesa, nasledna péstebni opatfeni a zajisténi gene-
ticky vhodného materialu pro obnovu lesa. TéZebni ¢innost je zametena
prevazné na obnovni a vychovnou tézbu.

Drevariska vyroba zahrnuje manipulaci a zpracovani diivi u celého
objemu dfevni hmoty. Péstovani okrasnych dfevin je také jednou
z vydéleénych &innosti podniku. CZU SLP spravuje rovnéz 9 rybni-
kit v celkové vymeéie 72 ha a oboru Cerné zvére.

CZU SLP fidi feditel, jmenovany a odvolavany rektorem CZU.
Mimo ustiedi podniku je podnik ¢lenén do osmi specializovanych hos-
podatskych jednotek:

- polesi Jevany, Skalice, Krymlov, jejichz hlavni naplni prace je les-
nicka ¢innost podle lesniho hospodatského planu, to je péstebni
a tézebni Cinnost, pfidruzena lesni vyroba a poskytovani odbor-
nych sluzeb a praci v obecnich a soukromych lesich;

- stedisko dfevaiské vyroby ma na starost manipulaci surovych kme-
nd, vyrobu feziva, dievarskych a truhlarskych vyrobki;

- stiedisko ozelenovaci prodava své vypéstky a realizuje vysadby;

- stiedisko zivocisné vyroby spravuje rybniky a oboru pro ¢ernou
zvef, prodava povolenky k odlovu, poskytuje myslivecké a rybarské
sluzby;

- stiedisko sluzeb zabezpeCuje podnikovou dopravu osob, dieva
a ostatniho zbozi, provoz stravovaciho zafizeni a studentského
internatu, spravu zamku, hostinskou ¢innost a ubytovani, dale také
zabezpecuje servis vyrobnich stroji a ostatniho zatizeni,

- stiedisko bytové zabezpecuje bytové hospodaistvi a spravu budov.
Soucasti ¢innosti vSech organizacnich jednotek podniku je plnéni

ukolii icelové ¢innosti. Podnik zaméstnava primérné 185 pracovnika,

z toho 77 % v délnickych profesich.

MATERIAL A METODIKA

Zdrojem udaju pro zpracovani kalkulaci je vnitropodnikové ucet-
nictvi. Zékladem vnitropodnikového ucetnictvi je osnova vykont,
ktera zejména s ohledem na znacné rtiznou funkci a obsah jednotli-
vych ¢innosti v odvétvi lesniho hospodaistvi prohlubuje analytické
¢lenéni ucetni osnovy pro potieby fizeni. Vykon je z pohledu kal-
kula¢niho a rozpocetnického nejnizsi jednotkou evidovanou v tcet-
nictvi. Podvykon umoziuje pfi rozborové ¢innosti poskytnout dalsi
pomocné informace, neni vSak v ucetnictvi evidovan, nelze tedy na
néj racionalné kalkulovat a rozpoctovat.

Pro vysledné kalkulace vykont péstebni, tézebni a jiné lesni ¢in-
nosti byla pouzita metoda transformacnich tabulek, jejiz autorem je
VyYSuSIL, MACIK (1985). Kalkulace vykonti byla provedena s kon-

ZPRAVY LESNICKEHO VYZKUMU, SVAZEK 52, CiSLO 1/2007

krétnimi udaji vnitropodnikového uéetnictvi Skolniho lesniho pod-
niku v Kostelci nad Cernymi lesy za rok 2002.

Reseni problematiky kalkulaci souvisi s mnoha dal§imi systémy
fizeni podniku, proto na pocatku bylo tfeba se diikladné seznamit se sta-
vajicim systémem fizeni daného podniku, systémem vnitropodnikového
ucetnictvi, rozpocetnictvim a planovanim, organizacni strukturou, pro-
storovym uspotfadanim podnikovych ttvari a ¢innosti, dale se zaméfit
na vyrobni strukturu a vyrobni proces se systémem primych, zprostred-
kovanych i zpétnych vazeb k urcitému vykonu.

Pro automatizované zpracovani dat jsou jednotlivé ucty vykond
ve vnitropodnikovém ucetnictvi ¢islovany. Skupinu uctt 010 — 099 tvo-
i vykony péstebni ¢innosti, 111 — 199 tvoti vykony tézebni ¢innosti,
211 -299 tvorii vykony jiné lesni ¢innosti, 411 — 499 tvori vykony jiné
vyrobni ¢innosti, 501 — 599 tvoti vykony nevyrobni ¢innosti. Vyrobni
rezie je zachycena na tictech 700 — 799, spravni a odbytova rezie se evi-
duje na uctech 800 — 899, skupina ucti 900 — 999 slouzi k ti¢tovani
ostatnich a mimotradnych nakladi.

Na uctech 601 — 699 se eviduji naklady pomocnych provozi
vlastnich prostiedkd; jde naptiklad o péstebni a tézebni mechanismy,
dopravni prostfedky, ale i provoz opravarenskych dilen. Podkladem
je kazdoro¢né novelizovany seznam prostiedki se stanovenou aktivacni
sazbou na technickou jednotku (hodina, km) a interni mésic¢ni vykaz
provedenych cinnosti pro jednotlivé vykony. Naklady na provoz pro-
sttedki jsou vynalozeny jako néklady prvotni. Ugty pomocnych provo-
zl nejsou kone¢nym nositelem téchto nakladd, jsou proto jako druhotné
rozpustény na vyrobni i nevyrobni vykony. Naklady jsou kazdy mésic
rozpoustény aktivacni sazbou na jejich druhotné nositele. Na konci
ucetniho obdobi je tieba rozpustit veskeré skute¢né naklady prostredkt
tak, aby vysledny ucet prostfedku byl roven nule. Bez tohoto postupu
rozpousténi provozl nelze dostat vérny obraz o vysi nakladt na vyrobni
a nevyrobni vykony.

Kalkulace metodou transformacnich tabulek

V podnicich, kde existuji vnitropodnikové utvary, je pii kalku-
laci nutné zjistit nejprve ptimé naklady téchto stfedisek a na jejich
zaklad¢ propocitat rezijni naklady na né pfipadajici. V kazdém
podniku se setkdavame s dvoji podobou nakladi. Nakladové vstupy
jsou vzdy v druhovém c¢lenéni a nakladové vystupy v kalkulacnim
¢lenéni. Transformace nakladi druhové clenénych v naklady kalku-
lacné clenéné probiha vzdy a je to vlastné zakladni kol kalkulace.
Po provedeni transformace vSak ztracime cenné informace o tom, jaké
je druhové c¢lenéni nakladi na vyrobek. Vazby mezi kalkula¢nim
a druhovym ¢lenénim nakladu se jevi jako vzajemné vazby mezi pod-
nikovym a vnitropodnikovym aspektem ucetnictvi a mezi kalkulaci.
Jejich zakladem je vztah mezi podnikem jako celkem na strané jedné
a mezi jednotlivymi vykony na strané¢ druhé. Za podnik jako celek
mame k dispozici dvoji nakladovy aspekt: ve vysledovce ziskava-
me naklady v druhovém ¢lenéni, u vyrobkt v kalkula¢nim ¢lenéni.
Na urcité tirovni se oboji aspekty stietavaji a dochazi k potizim pfi jejich
sladéni ¢i integraci. Véc je tak slozitd, ze mizeme bez nadsazky fici,
Ze v soucasném fizeni nasich podnikt neni toto sladéni vyfeseno, coz
pusobi fadu problémt (VYSUSIL 1996).

Pro feSeni tohoto problému byla vyvinuta metoda transformac-
Pro zavedeni transformacni metody bylo nutné analyzovat vztahy
mezi utvary a vykony, vyjasnit vztahy mezi kalkula¢nimi a druhovy-
mi naklady. Dale byla provedena analyza vzajemnych vztahli mezi
vnitropodnikovymi ttvary. V posledni fazi byly analyzovany naklady
vyrobni a spravni rezie a navrzen zpusob jejich rozpousténi.
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Pro vyjasnéni vztahti mezi kalkula¢nimi a druhovymi naklady byla
sestavena prevodni tabulka pro podnik jako celek (tab.2), dale pievodni
tabulka pro jednotliva stfediska, z které ve finale vznikla uplna transfor-
macni tabulka pro jednotlivé vykony.

Rozvrhovani vyrobni rezie

Pro rozvrh vyrobni rezie na stfediscich prichazi v tvahu nékolik
moznosti. Bylo by mozné rozpustit postupnou metodou nejprve vyrobni
rezii na pomocné provozy a nasledné provozy navysené o vyrobni rezii
na pifimé vykony. Druhou moznosti je piima metoda, kdy se provede
rozpusténi provozl na urovni pfimych nakladl na vykony a nasledné
rozvrzeni vyrobni rezie pfimo na vykony. V transformacni tabulce
byly pouzity obé vySe zminéné metody. Postupna metoda byla apli-
kovana na obsluzném stfedisku doprava a sluzby. Pfimou metodou
byla rozpusténa vyrobni rezie na vykony na polesich Jevany, Skalice
a Krymlov.

Stfedisko doprava je svoji povahou zvlastnim typem strediska.
Na tomto stfedisku se vyskytuji pomocné provozy, ale také primé
vykony velice Sirokého a rozdilného zaméteni. Jedny pomocné pro-
vozy a vykony odpovidaji vnitropodnikové dopravé véetné mecha-
nické dilny, ktera ovSem také muze poskytovat své sluzby vnéjsim
odbératelim. Druhé vykony slouzi zaméstnancim podniku, ale rovnéz
jsou poskytovany externim odbératelim. Stfedisko doprava, tedy a¢
jeucetné vedeno jako jedno stiedisko, bylo v této praci rozdéleno na dvé
samostatna stiediska.

Pomocné provozy vedené na polesich Jevany, Skalice a Krymlov,
stejné tak jako pomocné provozy ze stiediska ozeleiiovaciho, zivocis-
ného a drevarského pracovaly vétsinou na domovském stiedisku a tudiz
neni nutno vyrobni rezie daného stfediska nejprve rozpoustét na pro-
vozy a nasledné na vykony, ale zde mize byt pouzit pfimy postup
rozpusténi vyrobni rezie na vykony po rozpusténi provozu v pfimych
nakladech. Jako rozvrhovou zékladnu 1ze pouzit sumu celkovych pii-
mych nakladii véetné provozl. Volbou této rozvrhové zakladny se ve
skutecnosti vyrobni rezie dostane pfenesené také na jiz rozpusténé

Tab. 1.
Sachovnicova tabulka vzajemnych vazeb pomocnych provoz(
Interrelation between production means

provozy. Vyse druhotnych nakladii provozii na finalnich vykonech
zaroven ovlivni vysi zactované vyrobni rezie. Opacna situace nasta-
va u stiedisek doprava a sluzby. Tato stiediska jsou obsluzna a jejich
vykony slouzi ostatnim vyrobnim stfedisktim. Sluzeb vykonti nebo
pomocnych provozu stfedisek doprava a sluzby vyuzivala vSechna
vyrobni stiediska podniku véetné spravniho stediska ustredi. Z tohoto
divodu je pro zptesnéni kalkulaci vykont nutné vyrobni rezii obsluz-
ného stfediska rozpustit nejprve na vykony a provozy, které nasledné
budou rozpustény na vykony ostatnich vyrobnich stiedisek a stredisko
spravni jiz zvysSené o tuto ¢ast vyrobni reZie.
Pfi rozpousténi pomocnych provozi stiediska dopravy a sluzeb
mohou nastat nasledujici moznosti vazeb:
1. Provoz je zu¢tovan na vykon daného stfediska — provoz z dopravy
pracoval na vykonu stiediska doprava
2. Provoz je zGctovan na vykon jiného stfediska — provoz strediska
doprava pracoval napi. na vykonu vyrobniho strediska
3. Provoz je zu¢tovan na provoz na daném stredisku — provoz mecha-
nické dilny pracoval na provoz nakladnich aut
4. Provoz je zGc¢tovan na provoz na jiném stfedisku — provoz mecha-
nické dilny pracoval pro provoz LKT na jiném stfedisku
5. Provoz je zGctovan na vyrobni rezii daného stfediska — provoz
nakladnich aut je zictovan na ucet 701 vyrobni rezie stiediska
dopravy
6. Provoz je zGctovan sam na sebe — provoz nakladnich aut ptivazel
nahradni dily pro nakladni auta
V piipadé, kdy provoz stfediska doprava pracoval pro provoz jiné-
ho strediska, napf. na polesi Jevany, navysi tak naklady provozu stredis-
ka Jevany o ¢ast vyrobni rezie. Tento provoz je poté dale rozpoustén
s podilem vyrobni rezie stfediska doprava na:
1. pfimy vykon daného stiediska - Jevany,
ptimy vykon jiného stiediska - napf. Skalice,
rezii daného strediska — Jevany,

Rl

rezii jiného strediska - Skalice.

619 |632 |633 |634 641 |642 | 647 | 649 | 651 |663 |669 [691 |692 |695 | 696
619 - Ost. pést. mech. X X X X X
632 - Provoz UKT X X X
633 - Provoz LKT X
634 - Provoz les. traktoru X X
641 - Provoz nakl. aut X X X
642 - Provoz kol. tr. X X
647 - Provoz os. aut X X
649 - Provoz dodavk.aut X
651 - Provoz JMP
663 - Nakladace UN 053
669 - Nakladace ostatni X
691 - Provoz mech. dilny X X X
692 - Provoz. el. dilny X
695 - Provoz kotelny
696 - Dilna oprav JMP X

619 — Silvicultural techniques, 632 — General-purpose wheeled tractor, 633 — Skidder, 634 — Forest tractor, 641 — Lorry, 642 — Farm tractor, 647 — Car, 649 — Van, 651 —
Chainsaw, 663 — Loader UN 053, 669 — Other loaders, 691 — Mechanical workshop, 692 — Electrical workshop, 695 — Central heating room , 696 — Chainsaw workshop
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Pro zjednoduseni a moznou kontrolu v transformacni tabulce byly
nejprve vsechny pomocné provozy rozpustény v piimych nakladech
véetné druhotnych nakladi. Rezie obsluzného stfediska byla doplnéna
posléze. Pro tento ucel byly v transformacni tabulce ztizeny dva nové
sloupce ,,Rezie na provozy* a ,,ReZie provoz na provoz*.

Krome vyse zminénych vazeb byla objevena rovnéz existence zpét-
nych vazeb. Napiiklad prace nakladnich aut — provoz 641 byla ziicto-
vana na ucet 701 vyrobni rezie stfediska dopravy. Jedna se vlastné
o0 zpétnou vazbu, kdy ¢ast rezie z ictu 701 ma byt rozpusténa na provoz
641, ale soucasti této rezie je zictovana Castka provozu 641.

Naslednou analyzou byl zjistén vyskyt téchto zpétnych vazeb
u provozu 641 — Provoz nakladnich aut. A to z celkového nakladu

Tab. 2.
Transformacni tabulka Skolniho lesniho podniku
Transformation table of the School Forest Enterprise

6 606 297 K¢ bylo na vyrobni rezii zauc¢tovano 3 150 K¢, coz pred-
stavuje 0,05 % z celkovych nakladti provozu 641. Provoz mechanické
dilny — 691 byl zactovan ¢astkou 3 250 K¢ na rezijni tcet 701. Tato
castka ¢ini 0,5 % z celkovych ndkladi provozu 691.

Stejné tak ze stiediska sluzeb byl zi¢tovan na vyrobni rezii 701
a 704 castkou 240 K¢ provoz dodavkovych aut — 649. Z celkové
sumy nakladl provozu 649 tato ¢astka predstavuje 0,2 %. Proble-
matiku zpétnych vazeb lze fesit metodou linearni algebry, kterou
popisuje RAYBURN (1989) a VYSUSIL (1992). Vzhledem k nepatrné
vysi Castek obsazenych ve zpétnych vazbach se metoda linearni
algebry v tomto pripadé nepouzila.

KALKULACNI CLENENI NAKLADU/Calculation Classification of Costs
Primé naklady/Direct costs Neprimé naklady/Indirect costs
DRUHOVE CLENENI NAKLADU/ Vyrobni
Cost Type Classification Pf'imyrmate- P.ﬁ'mé mzdy/ Osta’tni piimé re?ie/ Sprf'l.vm' Celkem/
) rial/ . Direct labour nak'lady/ Indirect reZie/ Total
Direct material costs Other direct costs departmental Overhead
costs
Spoti‘eba materidlu/Material 45673 844 668 718 392 005 46 734 567
Spoti‘eba energie a paliv/Energy 7161779 53 811 44 483 7260073
Piepravné/Carriage 0 0 0
Vykony spoji/Telephone charge 377 745 386 075 763 820
Opravy a udrZovani/Repairs and maintenance 10 522 231 1169 792 490 303 12 182 326
Ostatni vykony vyrobni povahy/Other production costs 11 696 601 3777429 783 540 16 257 570
Odpisy HIM/Depreciations of long-term property 9 886 220 466 725 550 462 10 903 407
gfs;i?:;‘]é cena vyiazeného majetku/Depreciated price of 262 869 100 841 158 444 522 154
Odpisy DHIM/Depreciations of equipment 505210 413 954 394013 1313177
Mzdové naklady/Labour costs 17 289 243 10 182 020 5674418 33 145 681
Ostatni osobni niklady/Other personal costs 0 0 0
Pojistné/Insurance 0 0 0
Uroky/Interest 0 0 0
Cestovné/Travel compensation 7439 14 16 300 88 425 1512 164
Néjemné/Rental 2500 1224710 1227210
Niklady na ostatni nevyrobni sluzby/Other nonproduction costs 308 212 356 488 348 905 1013 605
::tiis(l’Jnésvky spole¢nostem a organizacim/Contributions to organi- 0 267 478 267 478
Prispévky na socidlni zabezpeceni/Social contributions 4915993 4532913 2045030 11 493 936
Poplatky/Fees 451 355 5170 195 000 651 525
Manka/Shortage 0 0 0
Skody/Damage 0 0 0
Pokuty/Fines 0 206 000 206 000
Penale/Penalty 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady/Other financial costs 517 541 0 0 517 541
Casové rozliSeni mezd/Time distribution of labour costs 0 -100 000 -100 000
Kurzové ztraty/Rate of exchange loss 48 0 595 838 595 886
Odpis nedobytné pohledavky/Depr. of non-recoverable receivables 0 164 375 164 375
Opravna polozka/Adjustments 0 705 554 705 554
Rezervy na péstebni ¢innost/Silvicultural reserves 0 6000 000 6000 000
Rezervy na opravy HIM/Property repairs reserves 3317000 3317 000
Celkem/Total 45 673 844 17 289 243 46 235 498 23 524 406 23932058 | 156 655049
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Lachmanovd: Aplikace kalkulaéni metody transformacnich tabulek na skolnim lesnim podniku v Kostelci nad Cernymi lesy

Rozpousténi vyrobni rezZie stirediska dopravy a sluZeb prevede-
nych na provozy dale na vykony

Po rozvrzeni vyrobni rezie stiedisek dopravy a sluzeb byl v trans-
formacni matici vypocten koeficient rezijni pfirazky na pomocné pro-
vozy. Timto koeficientem byly zvySeny naklady pomocnych provozi
o vyrobni rezii stiedisek doprava a sluzeb na vykonech, kde tyto pro-
vozy pracovaly.

V prevodové tabulce pomocnych provozil se vypocitaly poméro-
vé koeficienty podle pouziti pomocnych provozl pro rozvrh rezie
k provozim na vykonech v celkové transformacni tabulce. Do sloup-
ce ,,Rezie na provozy* v celkové transformacni tabulce byla doplnéna
rezie k pomocnym provoziim obsluznych stredisek, které byly jiz diive
rozdéleny v pfimych a druhotnych nakladech na strediska podle poctu
odpracovanych hodin, popfipadé ujetych kilometri, kdyz se jednalo
o dopravni prosttedky. Tato celkova suma ve sloupci ,,Rezie na provo-
zy* byla pomoci vypocéteného koeficientu rozdélena na vykony
ve stejném poméru jako ostatni skupiny nakladovych druhii.

Po rozdéleni vyrobni rezie pomocnych provozi stiedisek dopravy
a sluzeb na piimé vykony zbyva stale jesté dorozdélit ¢ast vyrobni rezie,
ktera ptesla v disledku pouziti prace provozu na jiny provoz. Pravé
za timto Ucelem byl do transformacni matice ptifazen dalsi sloupek
,,Rezie provoz na provoz*.

Postup rozdéleni vyrobni reZie provozi na provoz

Ze zékladni pfevodové tabulky pomocnych provozu stredisek
doprava a sluzby byla vytvotena druha prevodova tabulka pomocnych
provozi, ve které byl vypocten koeficient pomérného rozdéleni ptimych
a druhotnych nakladt pomocnych provozt. Tyto koeficienty byly pouzi-
ty pro rozdéleni rezie provozli na provozech. Celkova hodnota vyrob-
ni rezie provozi na provozech tak byla pomoci koeficientii rozdélena

na vykony, na kterych provoz pracoval. Takto vypoctené castky byly
nasledné doplnény do transformaéni tabulky do kolonky ,,Rezie provoz
na provoz®, kde se dale rozvrhly pomoci pomérovych koeficienti na
primé vykony.

Postup rozpousténi spravni reZie

Po rozpusténi pomocnych provozi vyrobnich stfedisek, rozpusténi
pomocnych provozil obsluznych stiedisek véetné podilu vyrobni rezie
obsluznych stredisek a po rozpusténi vyrobni rezie vyrobnich stredisek
na vykony zbyva rozvrzeni spravni rezie evidované na spravnim stfe-
disku ustredi.

Jednotlivé ucty spravni rezie se nejprve podle zvoleného klice roz-
déli na jednotliva stfediska a poté se pomérna ¢ast spravni rezie rozvrh-
ne podle zvolené rozvrhové zakladny na jednotlivé vykony vyrobnich
stfedisek - polesi Jevany, Skalice a Krymlov. Spravni rezie se na ostat-
nich stfediscich objevi jako souhrnna ¢astka jednotlivych uctl spravni
rezie a zaroven v polozkach ucetnich druhti. Kone¢né rozvrzeni spravni
rezie na vykony u stredisek doprava, sluzby, PDV, ozelenovaci, Zivocis-
né a bytové nebylo provedeno, protoze cilem této prace byla kalkulace
vykonti péstebni, tézebni a jiné lesni innosti. Tento rozvrh spravni rezie
na vSechna strediska byl vSak podminkou pro spravné piidéleni spravni
rezie na vyrobni vykony jednotlivych polesi Jevany, Skalice a Krymlov.
Jelikoz spravni vykony ustfedi slouzi celému podniku jako celku, neni
mozné naklady na tyto spravni vykony brat izolovang.

Dokonaly rozvrh spravni a vyrobni rezie na jednotlivé vykony
a konecné vyrobky stiedisek doprava, sluzby, PDV, ozeleniovaci, zivo-
¢isné a bytové je téma na dalsi podrobnou studii vazeb vykontl a vyrob-
ki na kazdém z vyse zminénych stiedisek a soucasti vnitiniho podrob-
néjsiho nakladového ucetnictvi jednotlivych stfedisek.

STREDISKA SKOLNIHO LESNiHO PODNIKU
Departments of the School Forest Enterprise

USTREDI

Headquarters

DOPRAVA A SLUZBY

Service departments

POLESI JEVANY... ZIVOCISNE DREVARSKE ..........

Production departments

e Vykony e Vykony e Spravni rezie
Operations Operations Overpead coi i
- Pfimé naklady - Ptimé naklady
Direct costs Direct costs
<

<
<
d
Y

ePomocné provozy —
Production means

ePomocné provozy
Production means ¢

d
<

eVyrobni rezie

Overhead costs

e Vyrobni rezie

Overhead costs

d
<

Obr. 1.
Schéma postupu rozpousténi druhotnych a rezijnich nakladu
Diagram of indirect costs allocation
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Lachmanovd: Aplikace kalkulaéni metody transformacnich tabulek na skolnim lesnim podniku v Kostelci nad Cernymi lesy

Rozvrhovi zakladna

HRADECKY, KRAL (1995) uvadgji, Ze vyhovét viem hlediskim
pfi volbé rozvrhové zakladny je v praxi znacné obtizné, ne-li nemozné.
Jednim z diivodd je i to, Ze rezijni naklady predstavuji konglomerat nej-
rizngjsich druht nakladd, pficemz témet u kazdého z nich Ize najit zavis-
lost jeho vzniku na jiné veli¢iné. Kdybychom chtéli ziskat zcela piesnou
kalkulaci, museli bychom tedy rozvrhovat snad kazdy druh podle jiné roz-
vrhové zakladny. V praxi je proto volba rozvrhové zakladny vzdy urCitym
kompromisem, kdy dame prednost nékterému z uvedenych hledisek.

Pro rozvrh vyclenénych skupin vyrobni rezie, kterd souvisi
s mnozstvim odvedené délnické prace na vykonech, byla zvolena roz-
vrhova zakladna na Grovni pifimych mezd. Ostatni skupiny rezijnich
nakladi se rozvrhovaly podle celkovych ptimych nakladt véetne nakla-
di druhotnych. Tyto naklady tvoti dostate¢né Sirokou zakladnu a v pii-
padé téchto skupin rezii, které pricinné nesouvisi s urcitou veli¢inou,
nebo by se tato pticinna souvislost velice tézko hledala, jevi se celkové
primé naklady jako nejprijatelnéjsi. Co se tyce nakladii rezie spravni,
rozvrhovalo se, az na specifické vyjimky urcitych skupin nakladovych
druhti, podle celkovych vyrobnich nakladt (soucet nakladt piimych,
druhotnych a vyrobni rezie).

Zptesnujici kroky pii rozvrhu rezijnich nakladi

Pfi rozdélovani vyrobni a spravni rezie na vykony je tfeba pfihléd-
nout k vykontim zvlastni povahy 125 - Vykup dfeva na odvoznim misté
a 133 - Vykup dfeva na ES. Je ziejmé, ze tyto vykony se od ostatnich
vykonti vyrobni povahy podstatné 1ii. Castka uétovana na tyto uéty
se odviji od fakturované prodejni ceny za dfivi, které podnik nakupuje
od jin¢ho subjektu. Zde zauctované naklady nekoresponduji s vyrobni-
mi naklady vlastniho podniku, ale jde o naklady vyjadiené trzni cenou.
Z hlediska rozvrhovani spravni rezie by nebylo spravné stavét tuto trzni
cenu na rovinu vyrobnich nakladid ostatnich vykoni. Z tohoto diivodu
byla upravena celkova suma nakladi jednotlivych stiedisek pti vypoctu
koeficientu pro rozvrh urcitych skupin vyrobni a spravni rezie.

Dalsi skupinu naklad tvofi ucty 826 — Odbytové naklady ostatni —
evidované na ustiedi, 821 — Odvoz dieva z ES a 822 — Nakladani dieva
evidované na stfedisku doprava. Jedna se o skupinu nakladii odbytové
rezie. Naklady téchto uctl by mély byt kalkulované ptimo k prodava-
nému produktu a zapocitané do fakturované castky odbérateli, proto
tato odbytova rezie nebude pfedmétem rozpousténi a kalkulovani na
vykony jednotlivych stiedisek.

Posledni skupinu nakladt tvofi ostatni a mimoradné naklady. Z této
skupiny byly vy¢lenény naklady z uctt 912 — Prodej materialu evidova-
ny na ustedi i na dopravé, 913 — prodej JMP — jedna se o motorové pily,
které byly odprodany z podnikovych zasob. Na tcet 912/913 se uctuje
dodate¢ny odpis do vyse porizovaci ceny. Tyto naklady byly podniku
uhrazeny ve formé vynost za prodej, proto se dale nebudou rozpoustet
na vykony ostatnich stfedisek. Mezi nekalkulovatelné naklady byly dale
zafazeny rezervy na opravu hmotného majetku a rezervy na péstebni
¢innost v lesich.

VYSLEDKY A DISKUSE

Pievedenim veskerych nakladt Skolniho lesniho podniku do mati-
cové podoby transformacni tabulky a jejim postupnym rozepisovanim
vznikla uplna transformacni tabulka az pro jednotlivé vykony. Tuto
uplnou transformacni tabulku, v niz jsou spojeny vSechny Ctyii aspek-
ty tcetnictvi a kalkulace (utvary, vykony, naklady druhové, naklady
kalkulacni), 1ze pouzit jako nastroj pro planovani, rozpoctovani, evi-
denci a kontrolu naklada.

Oproti bézné provadénému postupu kalkulace, kde nakonec zname
pouze celkovou hodnotu vyrobni a spravni rezie, je mozné v transfor-
macni tabulce vidét rezijni ndklady v druhovém ¢lenéni. Vyrobni stre-
diska jsou v tabulce uvedena celkové podle nakladovych druhti a podle
kalkula¢nich polozek. Z tabulky je také mozno vidét i naklady na jed-
notlivé vykony v druhovém ¢lenéni nebo ¢lenéni kalkula¢nim.

Diferenciaci rozvrhovych zakladen pro urcité ucty jak vyrobni,
tak spravni rezie doslo ke zpfesnéni a zvyseni vypovidaci schopnosti
kalkulaci. O moznosti diferenciace rozvrhovych zakladen a rezijnich
prirazek piSe vétSina autorti. SYNEK (1996) uvadi, Ze je nespravné pouzi-
vat jedinou rozvrhovou zakladnu a rezijni pfirazku pro rtizna vyrobni
stfediska. Stejné tak nepfesné je pouzivani jednotné rozvrhové zakladny
a rezijni prirazky v ramci jediného vyrobniho strediska.

V tabulce 3 jsou uvedeny kalkulace vykont stiediska lesni vyroby
Jevany. Naklady jsou zde na jednotlivé vykony vyjadieny v kalkula¢nim
¢lenéni. Ke kazdému vykonu byla vypoctena vyrobni, spravni a celko-
va rezijni ptirazka k pfimym nakladiim jakozto k pfimym a druhotnym
nakladim celkem. Primérnd, maximalni a minimalni rezijni pfirazka na
jednotlivé vykony je vypoctena ve spodni Casti tabulky.

Z vysledkt je patrné, ze oproti zjednodusenému zptisobu kalkulace
v dnesni praxi bézné pouzivaném, kde se rezijni naklady pficitaji podle
jediné prirazky, maze dojit k podstatnym rozdiltim ve vyslednych hod-
notach kalkulace.

Prednosti pouzité metody je moznost kone¢né kontroly. Rezijni
naklady za celé obdobi musi byt rozpocitany na vykony. To znamena,
ze zvysi-li se u nékterych vykont urcité polozky, u jinych vykont
se musi snizit, aby byl dodrzen celkovy objem nakladi.

ZAVER

Na praktickém piikladu Skolniho lesniho podniku v Kostelci
nad Cernymi lesy byla pouzita kalkula¢ni metoda transformacnich
tabulek. Navrzeny systém kalkulace pfispiva nejen ke zlepSeni vypovida-
ci schopnosti a zptesnéni kalkulaci, které by mély slouzit managemen-
tu pro spravnou predstavu o ekonomické situaci podniku, ale je mozné
ho vyuzit také jako nastroj pro rozpoctovani, planovani, evidenci
a kontrolu naklada.

Kalkulace vyjadiujici vztah vynalozenych nakladi ke kalkulac-
ni jednici maji vyznam pro tvorbu vnitropodnikovych cen, pfi dlou-
hodobych analyzach nakladové naro¢nosti provadénych vykont, pri
obhajob¢ cen individualné provadénych zakazek, pro vérné zobrazeni
zmeny stavu vnitropodnikovych zdsob a pro rozsahlou skupinu tzv.
reproduk¢nich uloh.

Navrzeny systém kalkulace byl zpracovan v programu Excel, kde
je mozné provadet i nadale individualni Gpravy, pfesuny a zpiesnéni.
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Application of Matrix Cost Calculation method in the School Forest Enterprise Kostelec nad Cernymi lesy
Summary

In conditions of the School Forest Enterprise in Kostelec nad Cernymi lesy, the Matrix Cost Calculation Method was used. To include all the costs
of the forest enterprise to the matrix concept makes possible to transform completely classification by elements of costs and cost by products
classification. Within the complete transformation table all the four aspects of accounting and costing (departments, operations, and cost classi-
fication by elements and by product) are summarized in one unit. This table means the most detailed variation of the full absorption costing, as all
the details on both individual departments and individual operations are included. To reveal the inter-relations among departments, activities
and operations were the contribution of the work.

On the base of the newly proposed system the calculations of the costs can be more precise, and the system also gives detailed review of the
indirect costs of individual operations. Looking back to the system so makes possible to find, why some operations are more costly than the others
and which type of indirect cost was the cause.

The newly proposed system of costing is a contribution not only to more illustrative and precise results of costing of the forestry companies,
it also can be used as a tool in budgeting, planning, and controlling, and at the same time as a base of information on the real economic situation
for the managers.

Based on the costing method proposed, plan costing and budgeting of the cost centres can be prepared. The real costs and cost variance
of the plan costs can be registered. In budgeting, however, the system proposed has to be completed with the classification of variable
and fixed costs.

Full cost calculations can be applied in the long-term cost analyses of operations, in stating of the price of individual orders, and they can
show the real value of the stock. The solution proposed improves the system of primary information in a way more suitable to the recording
and stating of both internal transfer price and price for external customers.

System control is one of the advantages of the method. Indirect costs for the whole period have to be recalculated to individual operations.
It means that when some items are increased, some others have to be lowered to have the total volume the same.

Building of the cost accounting system in each enterprise is specific, thus the model can be applied with certain limitations. In spite of
this the method proposed could be an instruction for the forest managers, how to prepare their own individual accounting model, or/and
it could be a base of accounting software for the forest management units.

The matrix cost calculation system was processed in the Excel Programme. The system can be further modified, transformed, specified,
and developed. The matrix system should be the first step to modern method of management. The system proposed, including formulas, could
be tested directly in the School Forest Enterprise in the future.

Recenzent: Ing. J. Bukacek
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