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ABSTRACT

In the Czech Republic the situation in associating of forest owners with small-scale enterprises did not markedly change during the last
20 years even when it is one of the most effective ways how to remove fragmentation of ownership as well as the so-called structural
imperfections of small forest ownerships. Describing of present situation in Germany and Austria, as an example, shows the possible,
but not simple association process. This article deals with economical, legislative and social aspects of associating in Austria including
expected trends of development of this process that indicates the gradual fading of interest in work not only in agriculture but also in

forestry.

Kli¢ova slova: malé lesni podniky, sdruzovani vlastniki lesa, Rakousko, Zemédélska komora, lesnické sluzby

Key words: small-scale forest enterprises, associating of forest owners, Austria, Agricultural Chamber, forest services

uvobD

Neuspokojiva situace pii sdruzovani vlastnikti lesi malych vymér
v Ceské republice je dlouhodobé neménnd a nedava ani v poslednich
letech nadéji na rozhybdni sdruzovaciho procesu u nés, prestoze pred-
stavuje jednu z nejefektivnéjsich realnych cest, jak zménit nevyhovuji-
ci situaci na cest¢ k odstranéni tzv. strukturalnich nedostatktt malych
lesnich majetka.

Clanek navazuje na obdobné koncipovany prispévek o situaci
v Némecku. Prispévek podava zékladni informace o lesnim hospodai-
stvi Rakouska se zfetelem na pribliZeni situace, ktera existuje u malych
lesnich majetk.

PROBLEMATIKA

V tvodu prispévku je provedena charakteristika lesniho hospodai-
stvi Rakouska z hlediska nékolika zakladnich statistickych ukazatelt
a je také popsana situace tykajici se druht vlastnictvi, poctu a veli-
kosti lesnich majetkt. V dalsich kapitoldch jsou charakterizovany
jednotlivé druhy vlastnictvi a pozice malych lesnich podnikt. Cilem
autora prispévku je seznadmit ¢tendfe s vyvojem sdruzovaciho proce-
na soucasny stav v oblasti pravnich a organiza¢nich forem sdruzeni
a na vykon rtiznych ¢innosti pfi fddném obhospodarovani lesa a na
dal$i predpokladany vyvoj vyplyvajici z demografickych zmén ve
spole¢nosti. Stranou pozornosti neziistava ani hledisko problematiky
venkova a struktury vlastnictvi. Pravé aktudlni problémy sdruzova-
ni vlastnikd lest v téchto lesnicky vyspélych evropskych zemich by
mohly byt voditkem i pro nase iniciativy v této oblasti na podporu
sdruzovani, nebot nase zkuSenosti prakticky neexistuji nebo jsou
minimdlné velmi omezené a na urychleny prenos ovéfenych zahra-
ni¢nich zkusenosti do nasich podminek (pochopitelné v modifikova-
né podobé).

METODIKA

Ptiklady ze zahrani¢i ukazuji, Ze pfi soustfedéném usili na podpo-
ru sdruzovani vlastnikd lest by se mohly efekty spole¢ného prodeje
lesnickych vyrobka a spole¢ného obhospodafovani lesa dosahnout
i u malych vlastniktl lesa. Z duvodu nedostatku naich vlastnich
zkuSenosti a poznatkil a pro ziskdni inspirace ze sdruzovaciho pro-
cesu z oblasti, kde se mu dafi a pfindsi své vysledky, byla provedena
rozséhlejsi analyza ekonomicko-pravnich, organiza¢nich a socidl-
nich aspektil soucasné ¢i nedavné situace u malych lesnich podni-
kit v Némecku a v Rakousku s cilem vytvofit znalostni zakladnu pro
transfer zahrani¢niho know-how do podminek naseho lesniho hos-
podaéfstvi.

Za vyznamny prinos pro roz$iteni moznosti volby vhodnych metodic-
kych ptistupti v CR lze povazovat vyuziti zahrani¢nich vysledk také
z tady jiz provedenych prizkumi mezi vlastniky lest, které mohou
s ur¢itym ¢asovym predstihem predstavovat naznaceni ocekavanych
trendil v této oblasti i v nasich podminkach.

VYSLEDKY

Charakteristika lesniho hospodarstvi Rakouska

Rakouska republika patti ve sttedni Evropé mezi mensi zemé, presto
patii k nejlesnatéjsim. Lesnatost je 47,2 % z celkové rozlohy statu. Nej-
vétsi podil lesni plochy je ve spolkovych zemich Steiermark (61,1 %)
a Kdrnten (60,6 %), dokonce i hlavni mésto Viden ma ptes 21 % roz-
lohy zalesnéno. Téméf tii ¢tvrtiny rakouskych lesti jsou lesy soukro-
mé a jsou obhospodarovany soukromymi vlastniky. Pfiblizné tfetinu
z celkové rozlohy zaujimaji velké lesni majetky.

Rakousko se nazyva zemi dfeva. Ro¢ni tézba se v Rakousku pohybu-
je okolo 19 mil. m® dfivi, z velké ¢asti jehli¢natého. Celorepublikova
zéasoba predstavuje 1,095 mld. m?® dtivi a ro¢ni prirtist ¢inni 31 mil. m>.
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U velkych majetkt se vySe téZby blizi pfirtstu, na rozdil od lest sel-
skych, kde je ptirtst tézen pouze z 50 %.

V Rakousku je podle oficidlnich tdaji 170 548 vlastniki lest. Necelé
1 % vlastnikd vlastni polovinu rakouskych lesii s pramérem vétsim
nez 1 000 ha na vlastnika. Naproti tomu 99 % vlastnikdi ma majetek
mensi nez 200 ha a priblizné 40 % majiteld dokonce majetek mensi
nez 3 ha. Primeérna obhospodarovana plocha 1 majitele lesa je 15 ha.
U majitel pod 5 ha se toto ¢islo snizi az na 1,9 ha na vlastnika. V kate-
gorii 5 - 20 ha se priimér pohybuje ptiblizné kolem 9,5 ha na majitele
a pro kategorii 50 — 200 ha je to 92 ha. U nejvétsich vlastnikd, jejichz
rozloha pfesahuje 200 ha, dosahuje priimér na podnik 1 246 ha. Pocet
lesnich majetkil a jejich zastoupeni na celkové rozloze lesa je uveden
v tabulce 1.

Tab. 1.
Pocet lesnich majetkll v Rakousku
Number of forest holdings in Austria

Velikost majetku/ Pocet majetka/

Size of holdings Number of holdings %
do3ha 64 681 37,9
3az5ha 30728 18
5az20 ha 56 954 33,4
20 az 50 ha 12 476 7,3
50 az 200 ha 4663 2,7
nad 200 ha 1406 0,8
Celkem 170 548 100

Zdroj: Statistik Austria 2002, Agrarstrukturerhebung, 1999

Nejvétsi zastoupeni lesnich majetkil podle velikosti je u majetka do
3 ha (38 %) a dale u majetkt o velikosti 5 — 20 ha (33 %). Vzhledem
k historickému vyvoji je podil lesa ve vlastnictvi statu pouhych 17 %,
soukromé lesni majetky o rozloze nad 200 ha predstavuji 22 % a lesni
majetky do 200 ha tvori 50 % vSech lesnich pozemki. Tyto malé lesy
patii prevazné zemédélskym podnikim a vyrazné ptispivaji k jejich
ekonomické Zivotaschopnosti. Podrobné je vlastnickd struktura
popsana v tabulce 2.

Tab. 2.
Vlastnicka struktura lesti v Rakousku
Ownership structure of forest in Austria

Druh vlastnictvi/
. ha %

Type of ownership
sogkrome do 200 ha/ 1 806 753 50
private to 200 ha
soukromé nad 200 ha/
private over 200 ha 796 446 22
spole.cel?stevnl lesy/ 343 528 9
association forests
obeCfu.lesy/ 78 372, )
municipal forests
lesy spolkovych zemi/
forests of federal lands 49,666 !
statni lesy/state forest 571 068 16
Celkem/Totally 3645833 100,0

Zdroj: Lebensministerium 2007
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Podle rakouského lesniho zakona lesni majetky nad 500 ha musi
zaméstnavat lesnika a lesni majetky nad 1 800 ha musi zaméstnavat
lesniho inZenyra s vysokoskolskym vzdélanim. Vzhledem k majet-
kové a velikostni struktute lest tedy vétsina lesnich majetkit nema
povinnost zajistit hospodareni v lese pod odbornym vedenim.

Charakteristika jednotlivych druhi vlastnictvi lesa

Vétsina lest obhospodarovana soukromymi vlastniky spadd mezi
tzv. smiSené zemédélské a lesni podniky. Plati to predev§im pro
alpské oblasti (Casto se jednd o tzv. selsky les). V priibéhu vyvoje
v8ak u vlastnikd dochazi k ochabovani zajmu o hospodareni v zemé-
délstvi a v lese.

Ke statnim lestim patfi viechny lesy Rakouské republiky i jednotlivych
spolkovych zemi. Na rozdil od Némecka je pomér vlastnictvi mezi sta-
tem a jednotlivymi spolkovymi zemémi opac¢ny, tzn. Ze v Rakousku
vlastni spolkové zemé vyrazné méné lesti nez Rakouskd republika,
které lesy obhospodatuje prostrednictvim akciové spole¢nosti Oster-
reichische Bundesforste AG.

Pod nédzvem spolecenstevni lesy jsou mysleny piedevsim lesy cirkevni
a potom lesy jinych, jinde neuvazovanych organizaci.

Pozice malych lesnich podnikii v Rakousku

Obecny vyvoj v zemédélstvi ¢astecné ztézuje efektivni lesni hospo-
dafeni. Hospodarské celky slozené z malych jednotek brani nasazeni
moderni tézebni techniky. Spatna jakost dfivi a malé mnozstvi difvi
dodavaného na trh podhodnocuje vynosy v porovnani s moznostmi,
které poskytuje trh a jeho ceny.

Také v Rakousku byly jiz od zhruba 60. let minulého stoleti snahy
o spolupraci vlastniki selskych lest. Stavélo se na zkusenostech ze
spolkové zemé Oberdsterreich v pripadé spole¢ného prodeje malého
mnozstvi urcitych sortimenttl. Pfed vice nez 30 lety se vlastnici lesti
v Rakousku poprvé sloucili do spolecenstvi lesnich podniki, aby spo-
le¢né prodali topolové drivi.

Zemédélska komora

Péce o malé lesy se uskuteciuje na jedné strané prostfednictvim les-
nich ufadtl a na druhé strané prostfednictvim zdkonného zdjmového
zastupovani zemédélskych a lesnich vlastniki pozemkd, kterym je
Komora pro zemédélstvi a lesnictvi (ddle Zemédélskd komora, ,,ZK*).
Tato dvoukolejna péce vede ¢aste¢né ke shodé mezi urady a Zemédél-
skou komorou, ovéem délbou prace také z¢asti ke konkurenci a kon-
flikttim. Pro praxi je dilezité tzv. povinné ¢lenstvi. To znamena, ze
kazdy vlastnik zemédélského a/nebo lesniho majetku je automaticky
¢lenem Zemédélské komory, a tim mu vznikd povinnost finan¢né pfi-
spivat, ale také ma ndrok na zastupovani a podporu. Jiné spolky a sva-
zy mohou byt Zemédélskou komorou uznany a pfibrany k zajisténi
ukolt ZK. Naptiklad Svaz vlastniki selskych lesi je jednim z takovych
odbornych svazi v ramci ZK.

Velmi dulezité pojitko mezi managementem a jednotlivymi vlastniky
selského lesa predstavuje obecni lesni pomocnik (Waldhelfer). To je
riznymi lesnickymi kurzy vyskoleny rolnik, ktery trvale Zije v obci.
Tito pomocnici nejsou ov§em ve véech méstech a také ne vSechny je
mozné oznacit za aktivni v této ¢innosti.

Podle stanov sleduje Svaz vlastniki selskych lest zamér ,,podporovat
hospodatsky zdjem svych ¢lent v kazdém ohledu, byt jim ndgpomocen
obzvlasté v oblasti dfevni produkce, prodeje a zhodnoceni, ale také
podporovat ¢leny ve vsech otazkach souvisejicich s lesnickym hospo-
dafenim®
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Z provedenych prazkumi vyplyva, Ze je tfeba zlepsit metody tézby
drivi a strojni vybaveni. Podle minéni respondentii toho Ize doséh-
nout modernéj$i a automatizovanéj$i lesni mechanizaci. K zajisténi
kapacity strojti je tfeba vytvorit metody spoluprace. Moderni logistic-
ké koncepce by mély zlepsit a kontrolovat tok materialu a informaci
v fetézci ptidané hodnoty. Podpora se v této souvislosti o¢ekava od
propagace metod spoluprace a vhodného poradenstvi a informac¢niho
zabezpecdeni. Mnozi také vidi moznost v zaméstnani lesnickych doda-
vateld praci, ktefi zajisti péci o les. Dtivodem je nedostate¢na vlastni
pracovni kapacita.

Motiv sdruZovani a soucasny stav

Priimérna rozloha lesa ve velikostni skupiné podnikd do 200 ha je
7,5 ha. Mald rozloha a ¢aste¢né rozptylena povaha vlastnictvi lesa jsou
pri¢inou znaénych prekazek v hospodareni. Kvili malému mnozstvi
drivi uvddéného na trh je odbyt uzitkového dtivi v porovnani s trz-
ni cenou podpriimérny. Ze strany malych vlastniki lesa bylo s neli-
bosti registrovano, ze Rakouské spolkové lesy dosahuji stale vyssich
cen za dtivi, coz bylo jednim z hlavnich motivii k vytvareni sdruzeni.
V minulosti vzdy existoval tento cenovy rozdil, ale pro cenovou tro-
ven nebyl silny obchodni partner (nebo konkurent) nevyhodou, pro-
toze bez tohoto partnera by byla celkova cenova uroven drivi z malo-
lest1 jesté nizsi.

Spoluprace pro lesni podniky miize byt organizovdna horizontdlné
a vertikalné. Nejcastéjsim vyjadfenim je zalozeni spolecenstvi lesnich
podnikil, v nichZ se slu¢uji prevazné zemédélské podniky z dtivodi
spole¢ného pldnovani, obhospodarovani lesa a prodeje drivi. Tim
mohou zefektivnit aktivity a investice (napf. stroje), stejné jako zvysit
obchodovatelné mnozstvi lesnich produktti. Ve smyslu formalizované
sousedské spoluprdce mohou potencidlné vsichni ¢lenové profitovat
podle angazovanosti.

Podle stavu v roce 2006 bylo v rdmci Zemskych lesnich svazt ze
170 000 vlastnikii rakouskych lest organizovano okolo 52 100 vlast-
nika ve 200 spolecenstvich lesnich podnikt. To reprezentuje lesni
plochu okolo 809 000 ha. V roce 2005 bylo spole¢né zobchodovano

vy

podle spolkovych zemi je uvedeno v tabulce 3.

Tab. 3.
Spolecenstvi lesnich podnikii v Rakousku
Associations of forest enterprises in Austria

Spolecenstvi lesnich

- L Clenové/ Rozloha/
Spolkové zemé/  podnikd/ Assoc1at.10ns Members Size
Federal land of forest enterprises
pocet/number ha
Burgenland 4 5000 15000
Kérnten 41 2960 87 000
Niederosterreich 69 4999 233813
Oberdsterreich 55 21335 172 662
Salzburg 5 6 000 100 000
Steiermark 23 11 000 160 000
Tirol 1 382 10 400
Vorarlberg 2 471 31000
Rakousko celkem/ 200 52 147 809 875

Austra in total

Vyznam spoluprace predstavuje pro lesni podniky predev$im posi-
leni pozice na trhu nebo dosazeni ptistupu na nové trhy. Zkousi se

hledat nova cesta fungovani pocinaje spole¢nou profesionalizaci
lesni tézby, duslednym fizenim dodavek k odbérateli az po prode;j.
S lesnim svazem je spojen fetéz sluzeb od poradenstvi pres tézeb-
ni servis az k prodeji dfivi. Lesni sdruzeni jsou nékdy vidéna jako
poskytovatel lesnickych sluzeb a pojitko mezi vlastnikem lesa a les-
nim hospodafstvim. Obzvlasté malym lestim a statktim vzdéalenych
vlastnikd chybi zku$enosti nebo nutna davéra, mnozi jsou véeobec-
né nejisti.

Panuje obecna shoda, ze dosud kooperace - v uvadéni surového diivi
na trh nebo pfi vyuziti stroji - prindsela vlastnikiim lesa vyhody a ale-
spoi ¢aste¢né zvysovala jejich konkurenceschopnost. Stavajici formy
spoluprace prokdzaly nejen nutnost reagovat na zmény, ale maji také
strukturalni vyznam v procesnim fizeni. Je tedy nezbytné neustale se
prizptisobovat ménicim se pozadavkim. Potvrzuje to také prizkum
provedeny v Rakousku, ktery ukazuje vyznam vhodnych kooperac-
nich metod a zlep$eni v oblasti logistiky.

Problémy s obhospodafovanim malych majetki

Praktikované nekontinudlni obhospodafovani lesa brani ziskani
zde plni les jako ,,zdlozna“ V souladu s tim se pro praci v lese zfid-
ka zatazuji Casové stalé pracovni kapacity, coz zpochybiiuje otazky
udrzitelného hospodateni viibec. MozZnost ziskat vedlejsi vynos neni
dostate¢né vyuzivana.

Nejvyznamnéjsi problémy hospodateni v maloplo$nych lesich jsou
duasledkem maloplo$nych lesnich celkil a zmén ve strukture vlastnic-
tvi. Maloplo$né hospodarské celky, stejné jako jejich tvar a umisténi,
ztézuji efektivni spravu téchto jednotek. Vzdalenost mezi lesem a sid-
lem vlastnika se stdle zvétSuje, coz také brani moznosti efektivniho
lesniho hospodareni. Vzdaleni vlastnici lesa stale vice ztraceji vztah
ke svému lesu, coz ¢aste¢né vede az k tomu, ze uz ani neznaji hranice
svého majetku. Velkou vyzvou v maloplo$ném lesnictvi je prekonat
tyto strukturalni nevyhody.

Druhym vyznamnym problémem je mald dulezitost lesti v ramci
zemédélského podniku. Na tfeti misto se fadi problém nedostate¢nosti
péstebnich metod. Absence realizace probirek a péce o les, nedostate¢-
né zohlednéni potieb stanovi§té, $patny vybér dievin a také negativni
dopad na zZivotni prosttedi hraji diilezitou tlohu. Jako nevyznamné se
jevi vzdélani, prace majitele lesa jako lesnického dodavatele a zuzitko-
vani dfivi.

Prodej drivi

Lesni zdkon obsahuje mnoZstvi pfedpisti o druhu a zptsobu jak les
a lesni puidu vyuzivat a pecovat o né, ale neuréuje v zddném pripadé
zpusob obchodu se dfivim, a proto se taky v této oblasti lesni urady
neangazuji. Svazy malych soukromych lest jsou v prvni fadé organi-
zace prodavajici dfivi. Vyskytuji se ovSem sty¢né body mezi Gfady jako
svrchovanou spravou a svazy. Prostfednictvim snahy poskytnout sluz-
by pro soukromé vlastniky lest (a tim je motivovat k dobrému hospo-
dateni v lesich) prichazi urady do kontaktu s lesnimi svazy.

Spolecenstvi lesnich podnikil napomahaji vlastnikiim malych les-
nich majetki k efektivnéj$imu hospodareni v lesich tim, Ze je zlep-
$eno vyuziti vytézeného drivi. Regionalné pripadajici malé mnozstvi
drivi je spojeno do velké jednotky, ktera posili moznosti prodeje,
nebot umozni ptistup k podnikiim zpracovavajicim velké mnozstvi
drevni hmoty. Zaprvé se tim zjednodusi zptisob nakupu pro kupu-
jici a zadruhé mtize byt podle pravidel pro prodej vétsiho mnozstvi
drivi dosazeno vy$si ceny. Navic je poukazovano na to, Ze neexistuje
nabidkovy tlak pfi prodeji dfivi a vlastni zajisténi ¢lend stoji v popre-

di.
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Retéz tvorby ptidané hodnoty spolecenstvi lesnich podniki se
vyznamné li$i podle jednotlivych podniki. Spole¢ny prodej dfivi vel-
kého mnozstvi vyzaduje od vlastnika souc¢asné procesni kroky, jako je
napt. vystaveni jednotlivych vyactovani ze spole¢ného ucetniho vyka-
zu odbératelil pro rizné ¢leny dodavajici divi v prabéhu zactovaciho
obdobi. Prodej neobvyklych sortimentt pro specidlni odbératele je
pro osamoceného vlastnika lesa kviili malému mnozstvi vyrobeného
drivi vétsinou nemozny. Prostfednictvim ¢innosti svazu lesnich vlast-
niki se malé, vhodné agregované odbytové mnozstvi od jednotlivych
vlastnika sdruzi a jako velké mnozstvi za co mozna nejlepsich pod-
minek proda.

Prostfednictvim piimych vyhod jednotlivych vlastnikd bude trh se
drivim celkové ovlivnén. Cena dfivi, ktera bude dosazena prostfednic-
tvim svazu lesnich vlastnikéi ma funkci doporucené ceny, ktera bude
také zohlednéna u mnoha jinych obchodi se dfivim. Z této ¢innosti
svazu budou profitovat nejen jeho ¢lenové, ale v8ichni vlastnici lesa.

Také odbératelé drivi maji vyhody vychdzejici z ¢innosti svazu — mis-
to uzavirani (¢asto véak dohadovani) obchodt s mnoha vlastniky lesa
prevezme svaz jejich ulohu obchodniho partnera, a tim dojde k vyraz-
nému zjednoduseni pti dopravé diivi i vyuctovani.

Vyvoj u odbératelii drivi ukazuje, ze stile mensi pocet firem kupuje
stale vétsi mnozstvi diivi. Obzvlasté rolnicky vlastnik lesa tim sto-
ji proti stale mensimu poctu kupujicich. Doby, kdy prodavajici sam
urcoval podminky prodeje dfivi, jsou davno pry¢. Dnes prodavajici
neurcuje jaké drivi a za jakou cenu bude prodano. Velké zavody nejsou
nuceny jednat s velkym mnozstvim malych nabidek. Lesni hospodar-
stvi, obzvlasté mali vlastnici, musi zpracovateliim dfivi nabidnout, aby
zajistili prode;j.

Podpory uréené malym lesnim majetkiim

Podpory jsou fizeny zvlatni smérnici Les & voda v ramci rakouskych
programu pro rozvoj venkovského prostoru na obdobi 2007 - 2013.
Mezi podpory spole¢ného obhospodarovani lest lze zaradit:

a) koordinace opatfeni - podpora ¢lent prostfednictvim planovani,
poradenstvi nebo provadéni dlouhodobého efektivniho obhospo-
darovani jejich lesnich porostu

b) kooperace — kooperace mezi lesnim hospodéfstvim a dfevozpra-
cujicim préimyslem a/nebo s tfeti stranou.

DISKUSE

Tato ¢ast prispévku pojednava o trendech a vyhledech lesnich sdruzeni
do budoucnosti. Rozvoj maloplo$ného lesnictvi uzce souvisi se struk-
turdlnimi zménami v zemédélstvi. V dekadach 1960 az 1990 se cel-
kovy pocet zemédélskych a lesnich podniki snizil ze 371 195 na 273
210, coz odpovida 26,4 % poklesu. Tento trend pokracoval i v posled-
nim desetileti. Soucasné se zvysil pocet vlastnictvi ,,na dalku, jehoz
disledkem je chybéjici nebo nedostate¢nd péce o les.

Podle rakouského prizkumu bylo zji$téno, ze lesni majetek nepredsta-
vuje pro vlastniky zadny hospodarsky vyznam, navic se vytraci zajem
o hospodareni v lese. Nejvétsi ¢ast vlastnikit malych lesnich majetk je
jesté zemédélsky ¢inna, presto vzriista trend nového ,nezemédélské-
ho* typu vlastnika. Podle toho muze byt tfetina majitelt lesa oznace-
na jako zemédélsti nebo tradic¢ni, dalsi tfetina jako ,,ne-tradi¢ni® (tzv.
novi méststi a zemédélstvi vzdaleni vlastnici). Posledni tfetinu pred-

stavuji majitelé na rozhrani.

V posledni dobé se dostavaji ne-tradi¢ni vlastnici do oblasti zajmu les-
nické politiky, podnikateltt v lesnim hospodartstvi a také zpracovatelil
dfivi. Podnikatelé pfemysli o nabidkach lesnickych sluzeb pro vlast-
niky, diky ¢emuz by bylo mnoho lesnich ploch znovu lesnicky obhos-
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podarovano a vyuzivano. Mnoho lesnich svazii a verejnych a soukro-
mych lesnich podnika tyto vykony nabizi.

Podil ne-tradi¢nich novych vlastniki je v soucasné dobé priblizné jed-
na tfetina, ale v pristi generaci bude jiz nejméné polovi¢ni. S ohledem
na tento vyvoj by bylo vhodné zacit s navazanim ne-tradi¢nich maji-
teltl lesa do lesnickych siti, dokud jesté vétsina téchto vlastniki ma
spojeni se zemédélstvim a vyznava tradi¢ni hodnoty.

Cile spolecenstvi lesnich podnika v Rakousku jsou:
- co nejlepsi prodej drivi pro své cleny,
- na zdkaznika orientované a hromadné zdsobovani odbérateltt
drevni surovinou,

- vyhodny nékup podnikovych prostiedkd prostfednictvim
nékupu velkého mnozstvi,

- snizeni ndkladii na m® a zvySeni vynost pro ¢leny svazu,

- zvy$eni Grovné lesnickych védomosti prostrednictvim vzdéla-
vacich programil,

- zlepSeni nazoru na lesy, vytvareni povédomi prostfednictvim
prace s vefejnosti.

Jeden z dulezitych cilt spocivd ve vyuziti prirtistového potencialu
lesa, samoztejmé s ohledem na dany stav na trhu. Tim by bylo mozné
zajistit dlouhodobé zajisténi drevni suroviny pro materidlové i energe-
tické pouziti. Lesni celky velmi malych rozloh vyZaduji nové modely
obhospodarovani. Pfitom md byt sou¢asné zlepsena stavajici prodejni
struktura a udrZena trzné relevantni velikost vii¢i odbérateltim. Dale
by mély byt pouzivany vSechny mozné elektronické podpory jako
napiiklad GIS-systémy, stejné jako by méla byt silnéji vybudovana
spoluprace s trzné relevantnim partnerem.

Spolecenstvi lesnich podnikt a lesni svazy se vyvinuly v Rakousku
v dobte fungujici kooperace vlastnikit malych lesnich majetkd pti
prodeji diivi. Spolec¢enské zmény vedly ke stalému narustu vlastnikil
neznalych obhospodarovani lesa. Velkym ndkladéim na poradenstvi
pro vlastniky lestt malych vymér, ktefi mohou provadét jen sporadic-
ké obhospodarovani svého lesa, se stavi naproti tomu zanedbatelné
mnozstvi vytéZzeného drivi. Zlepseni zapocatych procesti a dalsi vyvoj
spolecenstvi lesnich podniku a lesnich svazt k podniku nabizejicimu
sluzby s rozsdhlou nabidkou vykont pro obhospodarovani lesa tvori
zéklady pro efektivni té¢Zbu dievni suroviny v malych lesich.

K zajisténi konkurenceschopnosti maloplo$nych lesnich podnika do
budoucna je tfeba vyvinout nové formy spoluprice a logisticka zlep-
$eni. Pro soukromé vlastniky, ktefi zcela pochopi své zdjmy ohledné
lesa, je nutné nalézt zpusoby, jak by vlastnici maloplosnych lesti mohli
participovat na trhu a pomdhat dfevarskému pramyslu v ziskdni této
¢asti produkce drivi.

Modely a pristupy ke kooperaci jsou mnohé. Tyto modely sahaji od
uvedenych piikladi uvadéni dfivi na trh a spole¢ného vyuzivani stro-
ju az k transferu hospodareni k centralizovanému zptisobu prostied-
nictvim prondjmu. Spojuje se tak zdjem majitela lesa i jejich marke-
tingovych partnerti na optimalizaci postupu krokt. Moderni formy
organizace, jako jsou virtudlni podniky nebo smluvné zajistované
interni sluzby (outsourcing), budou v odvétvi lesnictvi také akcep-
tovany.

Moderni fetézce zpracovani dfivi vyzaduji intenzivni horizontalni
a vertikdlni spolupraci. Pokud jde o horizontalni integraci, stavaji-
ci formy spoluprace, jako jsou lesni hospodarska sdruzeni, nabizeji
vynikajici astfedni ridici centra. Budouci podpora ze strany verejnych
instituci by se méla soustfedit na nezbytnou pocate¢ni podporu, ktera
by témto spolecenstvim razila cestu k modernimu pojeti managemen-
tu. K rozvoji vhodnych metod vertikdlni integrace se diskutuji moz-
nosti logistickych koncepci. Dilezitym cilem tohoto nového ptistupu
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je dat vlastnikiim maloplo$nych lest $anci zaclenit a vyuzit vyhody
modernich technologii.

Tyto koncepce je schopna uskutecnit pouze dobfe organizovana dre-
varska sit. Ta organizuje a fidi veskery tok informaci a materidlu fetéz-
cem pridané hodnoty podle pozadavki moderni logistiky. Vyzaduje
ustfedni informacni platformu, kde se shromazduji data od majitele
lesa i zdkaznika. Na zakladé téchto dat se manazer priibézné rozho-
duje o postupu vyroby a ndkupu dfivi, ktery garantuje integrovana sit
skupiny podnikateld. Vechny tyto vyhody jako mensi zpozdéni doda-
vek, vyssi flexibilita, sniZeni zdsob a zvy$end jakost produktu zvysuji
celkovy zisk sité.

Provedend Setfeni jasné ukdzala, ze v Rakousku existuji v maloplos-
ném lesnim hospodarstvi problémy. Situace v dalsich ¢astech Evro-
py je obdobna. Doposud naznacuje existence jistych horizontalnich
forem spoluprace alespon ¢aste¢ny aspéch. K zajisténi konkurence-
schopnosti v budoucnu je nezbytna spoluprace na vertikalni trovni.
Vyzaduje to ustupky v zdmérech a odklon od starych tradic u vSech,
jichz se to tyka.

ZAVER

Popisovana problematika neni diky rozmanitosti prakticky aplikova-
nych pristupt jak v Némecku, tak i v Rakousku jednoduchd, z ¢ehoz
plyne, Ze neni mozné si na predmét feSené problematiky vytvorit
jednozna¢ny ndzor a ucinit patficny zavér pro aplikaci v podmin-
kach Ceské republiky. Doklada to i mnozstvi ¢asto protichtidnych
informaci vztahujicich se k problematice sdruzovani v obou zemich.
Situaci déle ztézuje i nedostatek aktudlnich informaci o problematice
sdruzovani v Rakousku ve srovnani s dostupnosti informaci o situaci
v Némecku.

Pro obé analyzované zemé je spole¢né, Ze realizovana tézba nedosahu-
je vySe prirtistu. Tento stav vychazi jesté zfetelnéji najevo pti vyhod-
nocovani vysledkt inventarizace lesti. Diky této skute¢nosti a diky
rostoucim potfebam drevarského pramyslu vznikla v obou zemich
lesnickopolitickd aktivita oznacovana jako ,mobilizace dfevni suro-
viny“ Tato aktivita, ktera v letech 2005 - 2007 iniciovala fadu diskusi,
presunula soukromé lesy a problémy spojené s jejich strukturou do
stfedu pozornosti celého oboru. Hlavni myslenkou bylo podporovat
vlastniky lest k obhospodarovani svych lesti a prodeji vytézené dievni
suroviny. Nastrojem pro realizaci této myslenky mély byt pravé nej-
ruznéjsi formy sdruzeni, které by pro vlastnika lesa zajistily spole¢ny
prodej dfivi a v nékterych ptipadech i komplexni obhospodarovani
lesa.

Tento prispévek spolu s jiz publikovanym prispévkem z némecké-
ho prostiedi predstavuje v CR dosud neexistujici souhrn informa-
ci o nedavné ¢i soucasné situaci sdruzovactho procesu v Némecku
a Rakousku. Takovyto informacni zdroj mize byt velmi dobrym
vychodiskem pfi tvahach o nejvhodnéjsich opattenich pti opétovném
oziveni sdruzovani vlastnika lesa, které se na rozdil od vyse uvede-
nych zemi u nds v podstaté za uplynulych 20 let nijak nezformovalo
ani nerozvinulo.

Ze zku$enosti obou lesnicky vyspélych sousednich zemi jednoznac-
né vyplyva, ze sdruzovani vlastniki lesa je velmi uéinny prostiedek
k odstranéni strukturdlnich nedostatkd malych lesnich podniki
a muiZe byt vyznamnym faktorem rozvoje venkova, kde pusobi, a to
predevsim v soucasné dobé, kdy existuje rada vyzev a $anci pro les-
ni hospodatstvi, jak v oblasti poptavky po obnovitelném pfirodnim
zdroji — drevé, tak pri snaze o dosazeni vys$iho zhodnoceni lesnich
nedrevnich komodit a lesnickych sluzeb. Tamni vlady a statni spra-
va lest si jsou toho plné védomy a procesu sdruzovani vénuji stalou
pozornost, pri¢emz se jednd o prioritni téma statni i zemské lesnické
politiky.

I kdy? je v textu zminka o vytraceni zajmu o hospodareni v lesich,
v poslednich letech lze presto pozorovat zvyseny zéjem o ekonomické
vyuziti lesniho potencidlu v podobé energetického vyuziti dendroma-
sy ¢i komeréniho uplatnéni lesnickych nedfevnich komodit a sluzeb
apod., coZ jisté souvisi se zvy$Senymi aktivitami na urovni EU (Ak¢ni
plan EU pro lesnictvi), rozpracovani narodnich lesnickych programii
v téchto zemich i s postupnym nartstem uvédomovani si vyznamu
lesti pro dalsi rozvoj spole¢nosti, pro kvalitu Zivota obyvatelstva atd.

Bez vzniku sdruzeni vlastniki lesa malych vymér u néds se nepodaii
uspésné resit problémy spojené s touto formou vlastnictvi a soucasné
vyznamné prispét k tvorbé novych pracovnich prilezitosti a dodate¢-

nych ptijmi venkovskych lesnickych i nelesnickych subjekti.

Oba prispévky mapujici situaci u nasich sousedt na poli sdruzova-
ni vlastniku lesa ¢i jinymi slovy sdruzovani lesnich podniki mohou
byt velmi inspirativni pro oblast socialné ekonomického vyzkumu pti
navrzich na rozpracovani dal$ich dualezitych témat, jejichZ vystupem
by mohly byt poznatky urychlujici proces aktivizace vzniku sdruzeni
vlastnikd lesa jako jsou tolik chybéjici osvétové materidly.

Podékovani:

Poznatky byly ziskdny v souvislosti s feSenim 1. etapy projektu pro
MZe ¢. j. 25636/2009-16220 ,,Zjisténi situace a vyvojovych trendi
u malych lesnich podnika v zahranici®
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SUMMARY

This article, like the similar article on situation in Germany issued in the preceding number of this periodical, characterizes forest management
in Austria as a whole, position of small forest enterprises and present state in associating of forest owners. Attention is also given to the spacious
structure of forest owners and to characteristics of individual forest ownerships. Unlike Germany, in Austria important role in care of small
forests plays Agricultural Chamber with its so-called obligatory membership. Forest associations are sometimes understood like providers of
forestry services and connecting links between the owners and forest management. Nevertheless, it is generally agreed that cooperation at raw
timber sale and at machinery use is lucrative and enhances competitiveness of forest owners. There is a great problem of low importance of
forests in frame of agricultural enterprise and insufficient Silvicultural measures. Subsidies are based on the special directive included in the
Austrian programs for landscape development. With regard to future development it is recommended to involve the non-traditional forest
owners into forest networks, to create new models of forest management, to work on logistic improvements, etc. and to gradually reach mana-
gement transfer on base of leasing.

Considering the final discussions both for Germany and Austria, it is evident that not only differences and complexity of practically applied
access in the both countries but also opposing information related to associating do not enable to form clear opinion and appropriate conclusion
concerning the problem and to use these foreign experiences in conditions of the Czech Republic forest management.
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