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ABSTRACT

The work deals with a methodology proposal of forest enterprise special financial analysis as well as with a new methodology of forest
properties financial analysis which would determine, more exactly and objectively than any other method, the quality and expertise of forest
property economic management. The forest management economics comprehends forest as the so-called forest capital of forest enterprise that
can create an economic profit if connected with the so-called utility capital of forest enterprise and with human labour. The so-called forestry
adjusted net profit total of forestry company is processed and used that balances the various forestry activities under the annual performance
of forestry and marketing plan taking into account changes in the valuation of operating capital forestry company. The work follows possibilities
of forest properties economics for securing their viability and competitiveness for sustainable development at present conditions.
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uvoD

Les je pfirozenou soucasti nasi kulturni krajiny, je pro nas zdro-
jem dfevni suroviny a zajistuje mnoho dalSich funkci, které tuzce
souvisi s vyvojem a fungovanim ptirodnich ekosystému. Vyznam
lesa pro lidskou spole¢nost spociva v poskytovani obnovitelnych
ptirodnich zdroji a vytvareni zakladniho zivotniho prostoru. Les
je ptirodnim bohatstvim spolecnosti, ale soucasné také majetkem,
ktery ma konkrétniho vlastnika. Zajmy spole¢nosti mohou byt v porov-
nani se zajmy vlastnika v celé skale: od shodnych, ptes odlisné az k pro-
tichidnym. D4 se obecné uvést, Ze zajmy spolecnosti kladou diraz
zejména na ekologickou stranku a celospolecenské funkce. Oproti
tomu zajmem vlastnika byva zcela pochopitelné i ekonomické hle-
disko, nebot’ je pfirozené, ze vlastnictvi majetku existuje za ucelem
dosahovani zisku.

Zajisténi trvale udrzitelného rozvoje lesniho hospodaistvi pied-
poklada zajisténi také dlouhodobé ekonomické sobéstacnosti a kon-
kurenceschopnosti lesnich majetk. To si zase vyzaduje ekonomicky
piistup k vlastnictvi a obhospodatovéni lesa od jejich majiteld. Zije-
me uz dvacet let v trzni demokracii, kde vétSina podnikatelskych
aktivit ¢lovéka je dana trznim pfistupem k vlastnictvi a obhospoda-
fovani majetku tj. i lesnich majetkti. Tento zakladni atribut ¢innosti
¢loveka je tfeba respektovat i v lesnictvi.

Zékladni prioritou vyvoje lesniho hospodafstvi Ceské repub-
liky je trvale udrzitelny rozvoj lesa a lesniho hospodarstvi. Trvale
udrzitelny rozvoj je podle Deklarace videtiského summitu pro zivot
lest, videniské rezoluce (Ministerska konference o ochrané evrop-
skych lesit MCPFE, Viden, 27. - 29. 4. 2003) postaven na tiech pili-
fich, které predstavuji: skupinu ekonomickych funkeci lesa, skupinu
ekologickych funkei lesa a skupinu socidlnich funkci lesa. Strategic-
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kym cilem skupiny ekonomickych funkci lesa je dlouhodobé zlepso-
vani ekonomické zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti lesniho
hospodafstvi.

Zakladni pozadavky na zajisténi ekologickych a socidlnich funk-
ci lesa vlastnikovi lesa, lesnimu spravci a osobé provadéjici lesnic-
ké Ginnosti uklada platnd legislativa Ceské republiky, ktera timto
vytvari zakladni ramec pro zajisténi trvale udrzitelného rozvoje lesa
a lesniho hospodatstvi v oblasti ekologickych a socialnich funkei
lesa. Jejich zakladni zajistovani je tedy dano legislativné a kazdy,
kdo by tato pravidla nerespektoval, porusuje legislativni piedpisy.
Zajisténi zakladnich ekonomickych funkci lesa neni legislativné
zaruceno a ekonomicka stranka obhospodarovani lesa je tedy plné
v kompetenci vlastnika lesniho majetku. Na zaklad¢ tohoto kon-
statovani lze vytvofit pristup, kdy ekonomicky svobodné naklada-
ni s lesnim majetkem pti dodrzovani vSech platnych legislativnich
predpist vytvaii podminky pro zajisténi trvale udrzitelného rozvoje
lesa a lesniho hospodafstvi a to v oblasti ekonomické, ekologické
i socidlni. To tedy znamena, Ze vlastnik lesa, lesni spravce a osoba
provadéjici lesnické €innosti jsou povinni se fidit platnou legislati-
vou, ¢imz povinné zajist'uji zakladni ramec ekologickych a social-
nich funkci lesa. Veskeré dalsi lesnické Cinnosti a rozhodovani
pii obhospodatovani lesa, které nejsou legislativné omezeny, jsou
zcela v jejich svobodném rozhodovani, na zaklade kterého se dosahu-
je pti obhospodatovani lesnich majetkt podnikatelsky zaslouzenych
ekonomickych vysledkd.
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MATERIAL A METODIKA

Na tento dosavadni tradi¢ni pfistup je dnes mozno navazat
a posunout tuto problematiku dale. Pouziti tohoto nového ptistupu je
mozné pouze u lesnich majetk, které svoji vymeérou lest a slozenim
vékovych stupiili spliiuji tzv. zasadu tézebni vyrovnanosti a nepfte-
trzitosti. Ta pfedstavuje moznost pfiblizné vyrovnaného kazdoro¢-
niho objemu tézby dieva. Misto nakladi a vynost kazdé jednotli-
vé porostni skupiny lesa se tak bude posuzovat ekonomika lesniho
majetku jako celku, a to pfi vyrovnanych a nepietrzitych lesnickych
¢innostech na jeden rok.

Skute¢nost, ze tento novy pfistup nepracuje s dobou obmytni
a neni vazan na systém vékovych stupnt,, umoznuje jeho pouziti
u mnoha riznych podob lesa, a to jak lesa holose¢ného, vybérné-
ho, tak i podrostniho. Proto tento novy pfistup mutize najit uplatnéni
i u lesnich majetkt, které pouzivaji ptirodé blizsi zptisoby obhos-
podafovani lesa, napt. les bohatych struktur, vybérny hospodaisky
zpusob, apod.

Les, tj. lesni piida s porostem lesnich dfevin, je na trhu sice
omezeng, ale pfesto sménitelnou komoditou, kterd ma svoji ufedni
cenu (cenu zjisténou podle ptedpisu) a trzni cenu (cenu obvyklou).
Vyjadieni ekonomického potencialu lesniho majetku prostiednic-
tvim jeho ocenéni je svym zptisobem pomérné presné. Tato cena
odrazi produkéni moznosti lesa, okolni trh, mistni ekonomické pod-
minky a aktudlni i pfedpokladanou cenu penéz. K obhospodarovani
lesa je zapotiebi dalsi majetek, kapital, ktery ma také uréitou cenu
na trhu a da se pfesn¢ finan¢né vyjadrit. Pokud budeme v ukazatelich
navrhované metodiky pouzivat v co nejvyssi mife pouze ekonomic-
ké parametry v¢. jejich kombinaci a vyhneme se na nezbytné nutné
minimum technickym, typologickym a jinym lesnickym jednotkam,
tak lze dojit k pouzivani mnohem objektivnéjsich metod hodnoce-
ni ekonomiky lesniho majetku a kvality prace jejtho managementu.
Pokud budeme vztahovat jednotlivé finan¢ni ukazatele k ocenéni
lesa a dalSiho kapitalu, pak mizeme dosahnout mnohem objektiv-
néjsich vysledkti hodnoceni ekonomického obhospodatovani lesa
nez dosavadni vztahovani finan¢nich ukazatell na ha lesa ¢i na m?
tézby dieva.

Specialni finanéni analyza lesnich podnikti pfedstavuje soubor
metod, které nejsou vSeobecné pouzivany v bézné finanéni analyze
a které jsou zde specialné¢ zpracovany pro lesni podniky. Pro ucely
této nové metodiky specialni finanéni analyzy lesnich podniki
je zavedena substituce:

A) Rozdilné vyrobni podminky, rozdilné ptirodni a porostni charak-
teristiky lesnitho majetku vyjadiime jeho ufedni ¢i trzni cenou.
Stanoveni ufedni ¢i trzni ceny lesnitho majetku je zalezitosti
specialniho védniho oboru, a tim je ocenovani lesa. Zakladnim
kamenem specidlni finan¢ni analyzy lesnich podnikt je redlny
a logicky predpoklad, ze ocenéni lesniho kapitalu lesniho podni-
ku a obsluzného kapitalu lesniho podniku (tyto pojmy vysvétleny
v nasledujicim odstavci) vytvari finan¢ni ukazatele, které objek-
tivnéji nez jednotky objemu tézby dieva ¢i vyméry lesa vyjad-
fuji ekonomicky potencial lesniho majetku a mnohem piesnéji
nez jiné ekonomické ukazatele vystihuji odliSnost vyrobnich
podminek, pfirodnich a porostnich pomérd. Navic na rozdil
od technickych, fytocenologickych, typologickych, apod. uka-
zatell jsou tyto ukazatele ocenéni vyjadieny v K¢ a jsou tudiz
dobte pouzitelné v podilovych finan¢nich ukazatelich.

B) V ramci vlastnictvi lesa a jeho obhospodafovani veskery majetek
tohoto subjektu, tj. lesniho podniku pojmenovany zde jako tzv. cel-
kovy kapital lesniho podniku (CKLP), rozdélime na dvé skupiny:
1) Lesni kapital lesniho podniku (LKLP) — ktery pfedstavuje les

tj. lesni plidu, lesni porost a v§e ostatni, co je pfimo a neoddé-
liteln¢ spojeno s lesem a co se zpravidla k jinym uéelim nez
obhospodafovani konkrétniho lesniho majetku neda pouzit
(lesni dopravni sit’, drobné lesni stavby, apod.).

2) Obsluzny kapitél lesniho podniku (OKLP) — tj. ostatni maje-
tek, ktery neni lesnim kapitalem lesniho podniku a mé povahu
majetku potiebného k obhospodafovani lesa. Tento majetek
je shodny s majetkem subjektu, ktery les nevlastni, ale jen
zajist'uje jeho obhospodatovani.

Pro tucely tohoto piispévku se bude ve spojeni s finan¢ni analy-
zou pouzivat pojem lesni podnik, ktery 1épe vystihuje vlastnictvi les-
niho i obsluzného kapitalu lesniho podniku. Lesni podnik je pojem
mnohem piesnéji definovatelny a pouzitelny nez obecné pouzivany
pojem lesni majetek. Lesni majetek je v této praci pouzivan ve spo-
jeni zejména s vlastnictvim pouze lesniho kapitalu lesniho podniku,
tj. lesa.

Formy lesniho podniku

e Lesni podnik, ktery vlastni pouze lesni kapital, tj. vlastni pouze
les. Obhospodatovani lesa provadi jiny subjekt, ktery ma tento
les napf. pronajaty nebo na zakladé jiného typu vztahu.

e Lesni podnik, ktery vlastni jak lesni kapital, tak i obsluzny
kapital. Jedna se o ptipad, kdy napt. obec les vlastni a souc¢asné
jej sama obhospodatuje.

e Lesni podnik, ktery vlastni pouze obsluzny kapital. Jedna se o pfi-
pad, kdy tento subjekt les nevlastni, ale pouze obhospodaftuje les,
ktery ma napt. pronajaty od vlastnika lesa.

Mohou existovat i dalsi podoby lesniho podniku, které je vSak
tieba pro pouziti metodiky specialni finanéni analyzy lesnich podni-
ku ptislusnym zptsobem upravit.

Lesni kapital lesniho podniku lze vyjadfit bud’ cenou ufedni
(cenou zjisténou podle ptedpisu) nebo cenou trzni (cenou obvyklou).
Obsluzny kapital lesniho podniku lze vyjadfit bud’ ucetni hodnotou
nebo cenou trzni (cenou obvyklou) (SEBera 2004).

Majitel lesa ma tedy majetek ve formé kapitalu, ktery by mohl
a muze piipadné na trhu sménit za penize a ty potom investovat
v jiné oblasti podnikatelskych aktivit. Pfedpoklada se, Ze jeho moti-
vaci je dosdhnout co nejvyssi rentability tohoto kapitalu jako zaklad-
niho divodu vlastnictvi majetku a jako zékladni cil ekonomickych
aktivit. Pokud ma byt lesnictvi svobodnym a podnikatelsky zdra-
vym, ekonomicky dlouhodobé¢ Zivotaschopnym a konkurenceschop-
nym sektorem s respektovanim vlastnickych prav majitela lesa,
pak je nezbytné vlastnikiim lesnich majetkd tento pfistup respektovat.

Spole¢nost prostiednictvim svych politickych a statnich orga-
nl vytvaii legislativni prostfedi pro lidské aktivity v oblasti pod-
nikani a prosazovani ekonomickych zajma. V lesnim hospodatstvi
to jsou legislativni pfedpisy pro vlastnika lesa a lesniho spravce,
kteti jsou povinni je dodrzovat. V modelu obhospodatovani vlast-
niho lesa majitel lesa (majitel lesniho podniku) vlastni lesni kapital
a obsluzny kapital, k obéma jej vaze vlastnicky vztah. Od lesniho
kapitalu oc¢ekava vlastnik lesa zdroj pfijmu prostfednictvim vyuzi-
vani komerénich funkci lesa a od obsluzného kapitalu ocekava
co nejvyssi rentabilitu tohoto kapitalu. Lesni kapital poskytuje navic
spole¢nosti celospolecenské funkce, jejichz fungovani je dano legis-
lativné pfes povinnosti vlastnika a spravce lesa. Lesni spravce ma
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k lesnimu kapitalu a obsluznému kapitalu pouze spravcovsky vztah,
tj. naklada s cizim majetkem za ucelem snahy realizovani cilt vlast-
nika lesa. Vztah mezi spravcem lesa a vlastnikem lesniho a obsluz-
ného kapitalu je dan nejéastéji pracovni ¢i najemni smlouvou.

VYSLEDKY

Ve vyrobnim procesu na sebe vzajemné pisobi tii zakladni fak-
tory - prace, kapital a piida, pticemz kazdy faktor je samostatnym
zdrojem hodnoty. Teorii vyrobnich Cinitel pouziva i neoklasicka
Skola (Hmprs, Homan, Hronova 2004). Zakladni mySlenkou spe-
cidlni finan¢ni analyzy lesnich podnikt je hodnoceni ekonomického
obhospodatovani lesniho majetku podle toho, jak lesni podnik zhod-
nocuje tyto tfi zakladni faktory.

Vysledky navrzené metodiky specialni finan¢ni analyzy lesnich
podnikt lze prezentovat v podobé¢ téchto novych ukazateld.

a) Specialni finan¢ni analyza u lesnich podnikd na principu rentabi-
lity kapitalu

Specialni financni analyza na principu rentability kapitalu
hodnoti ekonomiku obhospodarovani lesnich majetkii podle zhod-
noceni kapitdlu a pudy jakozto dvou ze tii zakladnich faktord
vyrobniho procesu. Les, tj. lesni ptida s porostem a majetek potieb-
ny k obhospodafovani lesa jsou zde brany jako urcity kapital
(lesni a obsluzny kapital lesniho podniku), ktery je mozno zhodno-
covat a ktery je zdrojem hodnoty. Podle miry vytvareni této hod-
noty je posuzovano, jak kvalitné je lesni majetek (lesni podnik)
eckonomicky obhospodatovan.

Pro potfeby metodiky specidlni finan¢ni analyzy lesnich podnikt
je zaveden tzv. lesnicky upraveny vysledek hospodateni celkem les-
niho podniku (LUVHCLP), kde:

LUVHCLP = (VHC + OF I. + OF II.)

Zde je:

VHC - vysledek hospodateni celkem lesniho podniku pied zda-
nénim dle ucetni zavérky,

OF 1. — opravny faktor fimska jedna, ktery pfedstavuje virtual-
ni ro¢ni upravu vysledku hospodafeni celkem pied zdanénim les-
niho podniku podle rovnomérného plnéni jednotlivych lesnickych
¢innosti a rovnomérného plnéni zavaznych ustanoveni lesniho hos-
podatského planu. Opravny faktor I. navzdjem vyrovnavéa naklady
a vynosy alespon zékladnich lesnickych ¢innosti tak, aby odpovida-
ly dlouhodobé vyrovnanému obhospodatovani lesa. Timto opravny
faktor I. kompenzuje tcetné nevyjadiené budouci ndklady a vynosy
zakladnich lesnickych ¢innosti, které lesnicky navazuji na ¢innosti
bézného roku, ale ucetné budou zapocitany az v budoucich letech.
Opravny faktor I. také kompenzuje naklady a vynosy bézného roku,
které se vztahuji k lesnickym ¢innostem provedenym v pfedchozich
letech. Napf. po tézb¢ nasleduje obnova lesa, u¢etné muze jeden rok
probéhnout tézba a jiny rok obnova lesa, tj. v oddélenych ucetnich
obdobich, ale lesnicky to je jeden na sebe navazujici celek. Virtual-
nim vyrovnanim celkové ro¢ni plochy tézby a obnovy se pfiblizime
tzv. vyrovnanym nakladim odpovidajicim vyrovnanym vynosim
jakoby pfi idedlné dlouhodobé vyrovnaném a nepfetrzitém obhos-
podatovani lesa.
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OF II. — opravny faktor fimska dvé¢, ktery predstavuje virtual-
ni meziro¢ni upravu vysledku hospodateni celkem pted zdanénim
lesniho podniku podle zmény ocenéni obsluzného kapitalu lesniho
podniku.

OF II. = OOKLP, - TCOKLP,,

Zde je:

OOKLP, | — ocenéni obsluzného kapitalu lesniho podniku na konci
aktualniho ucetniho obdobi,

OOKLP,,, — ocenéni obsluzného kapitalu lesniho podniku na konci
ptedchoziho ucetniho obdobi.

Dale podrobnéji k opravnému faktoru fimska jedna.
OFL.=OFA+OFB+OFC+OFD+OFE

Opravny faktor fimska jedna (OF 1.) pfedstavuje pét lesnicky
vyznamnych faktort, které b&ézné velmi zkresluji ekonomickou
stranku obhospodatovani lesnich majetkt a které je mozno matema-
ticky vyjadftit. Tyto faktory jsou vybrany na zaklad¢ osobnich zku-
Senosti a odbornych tsudkt. Opravny faktor fimska jedna (OF 1.)
je dan souctem opravného faktoru A (OF A), opravného faktoru B
(OF B), opravného faktoru C (OF C), opravného faktoru D (OF D)
a opravného faktoru E (OF E), kde:

e Opravny faktor A ptedstavuje opravny faktor piirtistku holin t&z-
bou a tbytku holin obnovou. Spocita se tak, Ze se od plochy
ro¢niho ptirGstku holin (ha) odecte plocha ubytku holin obnovou
(ha) a vysledna plocha se vynasobi primérnym ro¢nim rozdilem
vynosu a nakladi na ha obnovy lesa v Ké/ha.

OF A = (plocha rocniho priristku holin tézbou — plocha ibyt-
ku holin obnovou)* Priimérny rocni rozdil vynosii a ndkladii
na ha obnovy lesa

e Opravny faktor B pfedstavuje faktor péce o lesni kultury.
Zde prumérny ro¢ni rozdil vynosi a nakladii na péci o lesni kul-
tury se vydeli plochou, kde je v tom roce péce o lesni kultury
skute¢né provedena. Prumérny ro¢ni rozdil vynost a nakladu
na péci o lesni kultury se vydéli plochou, na které bude z obnovy
v tomto roce v budoucnosti péée o lesni kultury provadéna. Tyto
dv¢é hodnoty se od sebe odectou a vyndsobi plochou, na které
bude z letosni obnovy v budoucnosti provadéna péce o lesni kul-
tury. Predpoklada se, ze pocet opakovani zasaht na jedné plose
v ramci péce o lesni kultury je kazdoro¢né stejny.

OFB = POr* n(— /" —IfOVN*r
ZPOr—i m

i=1
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Zde je:

RVN, — rozdil ro¢nich vynosi a ndkladd na péci o lesni kultury
v piislusném roce r

PO, — plocha ubytku holin obnovou v roce r

PO_, - plocha tibytku holin obnovou v roce r - i

r — ptislusny rok, ve kterém provadime finan¢ni analyzu

n — pramérna doba v letech péée o lesni kultury, kde probiha
obnova

Dalsi upravou tohoto vzorce dostaneme vyraz:

* g9 %
orp = PO RINE gy
> POr-i
i=1

Dalsi upravou tohoto vzorce dostaneme kone¢ny vyraz:

&
OFB = RVNr (2"

> POr—i
i=1

~1)

e Opravny faktor C pfedstavuje faktor plnéni naléhavych profeza-
vek. Pouzije se pouze v ptipadé, kdy rozdil skute¢ného ro¢niho
a prumérného ro¢niho minimalniho planovaného rozsahu
naléhavych protezavek je zdporny, tj. pokud skute¢ny ro¢ni roz-
sah profezavek je niz§i nez jedna desetina rozsahu naléhavych
profezavek podle lesniho hospodaiského planu. Pokud je sku-
teény ro¢ni rozsah profezadvek vysSsi nez jedna desetina rozsa-
hu naléhavych profezavek podle lesnitho hospodarského planu,
pak je to svobodné rozhodnuti lesniho spravce. Predpoklada se,
ze nejprve se realizuji naléhavé profezavky. Opravny faktor C
se spocita tak, ze absolutni hodnota rozdilu skute¢ného ro¢niho
a praimérného roéniho minimalniho planovaného rozsahu nalé-
havych profezavek se vynasobi prumérnym ro¢nim rozdilem
vynosu a ndkladl na ha profezavek.

OF C = |skutecny rocni rozsah naléhavych prorezavek - prii-
mérny rocni minimalni planovany rozsah naléhavych
prorezavek| * prumérny rocni rozdil vynosit a ndkladii
na ha prorezavek

e Opravny faktor D pfedstavuje opravny faktor plnéni naléhavych
probirek do 40 let véku. Pouzije se pouze v ptipadé, kdy rozdil
skute¢ného ro¢niho a primérného roéniho minimalniho plano-
vaného rozsahu naléhavych probirek do 40 let véku je zaporny,
tj. pokud skute¢ny ro¢ni rozsah naléhavych probirek do 40 let
véku je nizsi nez jedna desetina rozsahu naléhavych probirek
do 40 let véku podle lesniho hospodaiského planu. Pokud
je skute¢ny roéni rozsah probirek do 40 let véku vyssi nez jedna
desetina rozsahu naléhavych probirek do 40 let véku podle lesni-

ho hospodartského planu, pak je to svobodné rozhodnuti lesniho
spravce. Predpoklada se, ze nejprve se realizuji naléhavé pro-
birky do 40 let véku. Opravny faktor D se spocita tak, ze abso-
lutni hodnota rozdilu skute¢ného ro¢niho a primérného ro¢niho
minimalniho planovaného rozsahu nalé¢havych probirek do 40 let
véku se vynasobi primérnym ro¢nim rozdilem vynost a nakladi
na ha probirek do 40 let véku.

OF D = |skutecny rocni rozsah naléhavych probirek do 40 let
véku - priomérny rocni minimalni planovany rozsah nalé-
havych probirek do 40 let véku| * prumérny rocni rozdil
vynosu a ndakladi na ha probirek do 40 let véku

e Opravny faktor E predstavuje opravny faktor kompenzace eko-
nomické ujmy. Kompenzace ekonomické ujmy se do vypoctu
lesnicky upraveného vysledku hospodateni celkem lesniho pod-
niku zapocita pouze v piipadé, Ze nebyla lesnimu podniku finan¢-
né uhrazena. Kompenzace ekonomické ujmy vychazi z omezeni
vlastnika pfi obhospodatovani lesa, kdy v ramci uplatiovani
strategie managementu na Gizemich se zvlastnim statutem ochra-
ny lze divodné oéekavat nejen predpokladané pozitivni dopa-
dy na posileni mimoprodukénich funkci dotéenych lesnich
ekosystémt, ale rovnéz i negativni dopady (ekonomické ujmy)
na hospodateni konkrétnich vlastniki, najemcti a spravci lesnich
majetktl v dusledku pozadavkl na intenzifikaci mimoproduké-
nich funkci lesa. Podrobnéji o kompenzaci ekonomické ujmy
viz S84k (2005).

Pokud je lesnicky upraveny vysledek hospodateni celkem lesni-
ho podniku kladny, pak jej nazveme lesnicky upraveny zisk lesniho
podniku (LUZLP), pokud je zaporny, pak jej nazveme lesnicky upra-
vena ztrata lesniho podniku.

Lesnicky upraveny vysledek hospodateni celkem lesniho podni-
ku se snazi virtualn¢ eliminovat nékteré nedostatky tradi¢niho posu-
zovani ekonomiky lesniho majetku:

e Nerovnomérné plnéni jednotlivych lesnickych ¢innosti, zejména
rozdil ptirGstku holin té€Zbou a jejich ubytku obnovou v ramci
jednoho roku a dale zejména rozdil rozdilu vynost a nakladt
na péci o lesni kultury, které probéhly v daném roce, a rozdilu
vynost a nakladl na pééi o lesni kultury, na které se zalozilo
obnovou v tomto roce a uskuteéni se v nasledujicich letech.

e Nerovnomérné ro¢ni plnéni zdvaznych ustanoveni lesniho hos-
podatského planu, konkrétné minimalniho rozsahu naléhavych
profezavek a naléhavych probirek do 40 let véku.

e Kompenzace ekonomické Gjmy kompenzuji zajem spolecnosti
na celospolecenskych funkcich. Tyto ujmy nejsou zatim vzdy
kompenzovany formou dotaci ¢i ptispévki a pfitom mohou kon-
krétniho vlastnika lesniho podniku negativné ekonomicky ovliv-
novat pii legislativné danych omezenich obhospodatrovani lesa.

e Zménou ocenéni obsluzného kapitalu lesniho podniku se snazi
eliminovat zménu vysledku hospodateni celkem lesniho podni-
ku zptsobenou snizenim ¢&i zvySenim Cisté hodnoty obsluzného
kapitalu lesniho podniku.

al) Specialni finan¢éni analyza u lesnich podniki
bez obsluzného kapitalu

U lesnich podnikt (lesnich majetki), které neprovadi prace
pii obhospodafovani lesa ve vlastni rezii, ani nezaméstnavaji tech-
nicko-hospodaiské pracovniky a jejich velikost obsluzného kapitalu
je tedy nulova ¢i zanedbatelna, je zapotfebi se zaméfit na zjistovani
ukazatelli vztahujicich se k lesnimu kapitalu, napt. rentabilita lesniho
kapitalu, tj. finan¢nich ukazateli vztazenych k ocenéni vlastniho lesa.
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Pokud lesni podnik les pronajima k obhospodafovani, pak:

e Rentabilita lesniho kapitalu lesnitho podniku s pouze lesnim
kapitalem lesniho podniku = Ro¢ni ndjemné v K¢/ Ocenéni les-
niho kapitalu lesniho podniku

a2) Specialni finan¢ni analyza u lesnich podniki
s lesnim kapitalem a s obsluznym kapitilem

» Ukazatele vztaZené k lesnimu kapitalu lesniho podniku
Pokud jeden subjekt vlastni lesni kapital lesniho podniku i

obsluzny kapital, tak se neplati ndjem, a pak je nemozné presné zjistit,

jaka je rentabilita pouze lesniho kapitalu a jaka je rentabilita pou-
ze obsluzného kapitalu. Protoze nelze u takového lesniho podniku
zjistit, jaka ¢ast zisku je z titulu vlastnictvi lesniho kapitalu lesniho
podniku a jaka ¢ast zisku je z titulu vlastnictvi obsluzného kapitalu,

nelze v tomto piipadé urcit ani zvlast rentabilitu lesniho kapitalu a

zvlast rentabilitu obsluzného kapitalu.

Pro ucely této specialni finanéni analyzy lesniho podnikia 1ze
pak cely zisk vztahnout pouze k lesnimu kapitalu lesniho podniku,
a takto pocitat tzv. nepravou rentabilitu lesniho kapitalu lesniho pod-
niku. Tento ukazatel 1ze porovnavat pouze u lesnich podnikt v ramci
oborovych primért lesniho hospodatstvi. Zde:

e Neprava rentabilita lesniho kapitalu lesniho podniku = Lesnicky
upraveny vysledek hospodateni celkem lesniho podniku / Oce-
néni lesniho kapitalu lesniho podniku
Dalsim ukazatelem pro ucely této specialni finan¢ni analyzy les-

niho podniku mize byt tzv. koeficient ¢istoty lesniho kapitalu lesni-

ho podniku, kde:

e Koeficient Cistoty lesniho kapitalu lesniho podniku = (Ocenéni
lesniho kapitalu lesniho podniku — Ocenéni obsluzného kapitalu
lesniho podniku) / Ocenéni lesniho kapitalu lesniho podniku
Predpoklada se, Ze lesni kapital lesniho podniku je vyssi nez obs-

luzny kapitél lesniho podniku. Pokud by to nebylo splnéno, vzorecek

se nepouzije.

Koeficient Cistoty lesniho kapitalu lesniho podniku vychazi z poz-
nani, ze zakladem je lesni kapital lesniho podniku, ke kterému musime
ptidat obsluzny kapital lesniho podniku, a teprve potom nam lesni
kapital lesniho podniku mize vytvaret zisk. Jako kdyby si majitel
lesa od véftitele ptjcil finanéni prostiedky na potizeni obsluzného
kapitalu, lesem rucil a potfizeni obsluzného kapitalu na dluh mu
snizilo cenu lesniho kapitalu (lesa) o vysi obsluzného kapitalu.

Na zakladé koeficientu Cistoty lesniho kapitalu lesniho podniku
je mozno pro ucely této specialni finan¢ni analyzy lesniho podniku zjis-
tit tzv. rentabilitu ¢istého lesniho kapitalu lesniho podniku. Tento ukaza-
tel 1ze porovnavat pouze u lesnich podnikti v rdmci oborovych primért
lesniho hospodafstvi. Zde:

e Rentabilita ¢istého lesniho kapitalu lesniho podniku = Lesnicky
upraveny vysledek hospodatreni celkem lesniho podniku / (Oce-
néni lesniho kapitalu lesniho podniku — Ocenéni obsluzného
kapitalu lesniho podniku)

Piedpoklada se, ze lesni kapital lesniho podniku je vy$$i nez
obsluzny kapital lesniho podniku. Pokud by to nebylo splnéno, vzo-
recek se nepouzije.

» Ukazatele vztaZené k obsluznému kapitalu lesniho podniku
Problémem je zjistit, jaka je rentabilita pouze lesniho kapitalu

lesniho podniku a jaka je rentabilita pouze obsluzného kapitalu les-

niho podniku, pokud jeden subjekt vlastni lesni kapital i obsluzny
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kapital. Protoze nelze zjistit, jaka ¢ast zisku je z titulu vlastnictvi

lesniho kapitalu a jaka ¢ast zisku je z titulu vlastnictvi obsluzného

kapitalu, nelze v tomto ptipadé ur€it ani zv1ast' rentabilitu lesniho
kapitalu lesniho podniku a zv1ast’ rentabilitu obsluzného kapitalu.

Pro ucely této specialni finanéni analyzy lesniho podniku pak 1ze
cely zisk vztahnout pouze k obsluznému kapitalu a takto pocitat tzv.
nepravou rentabilitu obsluzného kapitalu. Tento ukazatel 1ze porov-
navat pouze u lesnich podnikti v rdmci oborovych primeért lesniho
hospodafstvi. Zde:

e Neprava rentabilita obsluzného kapitalu lesnitho podniku = Les-
nicky upraveny vysledek hospodateni celkem lesniho podniku /
Ocenéni obsluzného kapitalu lesniho podniku
Na zaklad¢é vyse uvedenych vztaht pak Ize definovat tzv. kapi-

talovy koeficient lesniho podniku. Tento ukazatel lze porovnavat

pouze u lesnich podnikll v rdmci oborovych primért lesniho hos-
podafstvi. Zde:

e Koeficient kapitalu lesniho podniku = Ocenéni lesniho kapitalu
lesniho podniku / Ocenéni obsluzného kapitalu lesniho podni-
ku = Neprava rentabilita obsluzného kapitalu lesniho podniku /
Neprava rentabilita lesniho kapitalu lesniho podniku

» Ukazatele vztaZené k celkovému kapitalu lesniho podniku
Celkovy kapital lesniho podniku lze jednoduse zjistit souctem

lesniho kapitalu lesniho podniku a obsluzného kapitalu lesniho pod-

niku. Jeho rentabilita se pak vypocita:

e Rentabilita celkového kapitalu lesniho podniku = Lesnicky upra-
veny vysledek hospodateni celkem lesniho podniku / Ocenéni
celkového kapitalu lesniho podniku

a3) Specialni finan¢ni analyza u lesnich podniki pouze
s obsluZznym kapitialem

Lesni podniky, které maji pouze obsluzny kapital, tak les samy
nevlastni a pouze jej obhospodafuji napf. na zakladé najemni
smlouvy.

» Ukazatele vztaZené k obsluZznému kapitalu lesniho majetku
Pro ucely této specialni finan¢ni analyzy lesniho podniku Ize vysle-

dek hospodareni celkem lesniho podniku vztdhnout pouze k obsluz-

nému kapitalu lesniho podniku, ktery zde ptedstavuje celkovy kapital
toho subjektu. Tento ukazatel lze porovnavat u lesnich podnikti v rdmci
oborovych prumért lesniho hospodarstvi. Zde:

e Rentabilita obsluzného kapitalu lesniho podniku s pouze obsluz-
nym kapitadlem lesniho podniku = Lesnicky upraveny vysledek
hospodareni celkem lesniho podniku / Ocenéni obsluzného kapi-
talu lesniho podniku, tj. ocenéni obsluzného subjektu

» Ukazatele vztaZzené k celkovému kapitalu lesniho podniku
Celkovy kapital lesniho podniku Ize jednoduse zjistit souctem les-

niho kapitalu a obsluzného kapitalu. Jeho rentabilita se pak vypocita:

e Rentabilita celkového kapitalu lesniho podniku = (Lesnicky upra-
veny vysledek hospodateni celkem lesniho podniku + N4jemné)
/ Ocenéni celkového kapitalu lesniho podniku

b) Specialni finanéni analyza lesnich podniki na principu
efektu lidské prace

Specialni finanéni analyza na principu efektu lidské prace hod-
noti ekonomiku obhospodarovani lesnich majetk podle zhodnoce-
ni lidské prace jakozto jednoho ze tfi zakladnich faktorti vyrobniho
procesu. Lidskou praci lze ekonomicky zhodnocovat a povazovat
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ji za zdroj hodnoty. Podle miry vytvareni této hodnoty je posuzo-
vano, jak kvalitné¢ je lesni majetek ekonomicky obhospodafovan.
Lesni podniky jsou dnes trznim okolim tlaceny ke sniZovani prac-
nosti a zvySovani produktivity prace. Tento pfistup je jednim z hlav-
nich oblasti, kde 1ze nachazet rezervy a zvysovat moznosti lepsi eko-
nomické zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti lesnich podniki.

b1) Specialni finan¢éni analyza lesnich podniki bez vlastnich
zaméstnanci

U lesnich podniku, které neprovadi prace pii obhospodafovani
lesa ve vlastni rezii a ani nezaméstnavaji technicko-hospodarské
pracovniky a jejich pocet zaméstnanct, a tim i objem vlastni prace
je nulovy, nelze stanovit efekt lidské prace lesnich podnikd.

b2) Specialni finan¢ni analyza lesnich podniki s vlastnimi

zaméstnanci
U lesnich podnikt, které zaméstnavaji technicko—hospodaiské

pracovniky a provadi alespoti ¢ast praci pii obhospodafovani lesa
ve vlastni rezii a maji tedy vlastni obsluzny kapital lesniho podniku
lze zjistovat tzv. efekt lidské prace lesniho podniku.

e Efekt lidské prace zaméstnanci lesniho podniku = Lesnicky
upraveny vysledek hospodateni celkem lesniho podniku / Pfe-
pocteny pocet zaméstnancti lesniho podniku
Efekt lidské prace zaméstnancti lesnitho podniku (ELPZLP)

vychazi jako ro¢ni zisk na jednoho zaméstnance lesniho podniku.

Pocet uvazki je piepocten jako pocet celych zaméstnaneckych Givaz-

ki na cely rok.

¢) Specialni finan¢ni analyza lesnich podniki kombinujici
rentabilitu kapitalu lesniho podniku a efekt lidské prace
lesniho podniku

Kombinaci ukazateli specialni finanéni analyzy lesnich podni-
kia zalozenych na principu rentability kapitdlu (zhodnoceni kapitalu
a pudy) a principu efektu lidské prace (zhodnoceni prace) 1ze vytvo-
tit ukazatele, které objektivné vypovidaji o kvalité¢ ekonomického
obhospodatovani lesnich majetk.

Specialni finanéni analyza kombinuje rentabilitu kapitalu lesni-
ho podniku a efekt lidské prace lesniho podniku a hodnoti ekono-
miku obhospodarovani lesnich majetkti podle zhodnoceni kapitalu,
pudy a prace jakozto vSech tfi zakladnich faktorti vyrobniho proce-
su. Kapital, pidu a praci lze ekonomicky zhodnocovat a povazo-
vat je spole¢né za zdroj hodnoty. Podle miry vytvareni této hodnoty
je objektivné posuzovano, jak kvalitné je lesni majetek ekonomicky
obhospodatovan.

Cena lesniho kapitalu lesniho podniku je stanovena podle real-
né dosazitelnosti bézné miry obecného finanéniho zhodnoceni lesa.
Ucetni hodnota & trni cena obsluzného kapitélu lesniho podniku
je libovolné ptizptisobitelnd kazdému lesnimu kapitalu, protoze
jeji vyse je dana rozhodnutim managementu lesniho podniku. Objem
lidské prace investované do obhospodatovani lesniho majetku
je od urc¢ité minimalni hodnoty (dané legislativou podle povinnosti
vlastnika ¢i spravce lesa) dan také rozhodnutim managementu lesniho
podniku. Na zakladé téchto zjisténi lze tvrdit, Ze management kazdé-
ho lesniho podniku muize ptizptisobovat velikost svého obsluzného
kapitalu a objem prace investované do lesa konkrétnim pfirodnim
a porostnim podminkam lesa, odlisnostem podminek lesni vyroby,
tj. velikosti lesniho kapitalu lesniho podniku tak, aby mohl dosah-
nout idealniho ekonomického obhospodatovani lesniho majetku.

c1) Specialni finan¢ni analyza lesnich podnika bez obsluzného
kapitalu a bez vlastnich zaméstnancu

U lesnich podniku, které neprovadi prace pii obhospodatova-
ni lesa ve vlastni rezii, ani nezamé&stnavaji technicko-hospodarské
pracovniky a jejich velikost obsluzného kapitalu lesniho podniku
je tedy nulova ¢i zanedbatelna, nelze pouzit ukazatele finan¢ni ana-
lyzy kombinujici rentabilitu kapitalu lesniho podniku a efekt lidské
prace zameéstnanct lesniho podniku.

c2) Specialni finané¢ni analyza lesnich podniki s lesnim

kapitalem, s obsluZznym kapitalem a s vlastnimi zaméstnanci

U lesnich podnik, které vlastni les a zaméstnavaji technicko—
hospodarské pracovniky a provadi alespon ¢ast praci pti obhospo-
datfovani lesa ve vlastni rezii a maji tedy obsluzny kapitdl vyznamné
ucetni hodnoty ¢i trzni ceny, je mozné pouziti ukazateli finan¢ni
analyzy kombinujici rentabilitu celkového kapitalu lesniho podniku
a efekt lidské prace zaméstnanci lesniho podniku.

e Koeficient ekonomického efektu hospodaieni lesniho podniku =
((A * (Rentabilita celkového kapitalu lesniho podniku / Oboro-
vy priamér rentability celkového kapitalu lesniho podniku v LH
CR)) + (B * (Efekt lidské prace zaméstnanci lesniho podniku /
Oborovy prumér efektu lidské prace zaméstnancu lesniho podni-
ku v LH CR)))

Zde hodnoty A a B predstavuji koeficienty, jejichz soucet je ro-
ven jedné a které nastavuji vzdjemnou dilezitost (vyznamnost) mezi
rentabilitou celkového kapitalu lesniho podniku a efektem lidské
prace zameéstnanct lesniho podniku.

Podminkou vypoctu je skute¢nost, aby oborovy primér rentabi-
lity celkového kapitalu lesniho podniku v LH CR i oborovy pramér
efektu lidské prace zaméstnanci lesniho podniku v LH CR nebyl
roven nule a dosahoval kladné hodnoty. Tato skute¢nost se u podni-
katelskych aktivit na volném trhu pfedpoklada jako pfirozena.

Koeficient ekonomického efektu hospodateni lesniho podniku
piedstavuje hodnotu, kterd vypovida, jak ekonomicky efektivné
se v konkrétnim lesnim podniku zhodnocuje celkovy kapital a jak
efektivné se vyuziva lidska prace zaméstnanci. Hodnota jedna zname-
na primérnou hodnotu koeficientu ekonomického efektu hospodateni
lesniho podniku v lesnim hospodaistvi Ceské republiky. Cim je tato
hodnota mensi, tim se ekonomicky hospodati méné efektivné, a ¢im
je tato hodnota vyssi, tim se hospodati efektivnéji.

Pokud lesni podnik ma vlastni obsluzny kapital a vykonava pou-
ze ¢asteCné prace vlastnimi zameéstnanci, tak zpravidla vyuziva toho,
ze néktefi vlastni zaméstnanci by byli drazsi nez prace dodané jinym
subjektem. Tato metodika dokaze tento efekt také zpracovat.

¢3) Specialni finan¢ni analyza lesnich podniku pouze

s obsluznym kapitilem a s vlastnimi zaméstnanci
U lesnich podnikt, které nevlastni les a které zaméstnava-

ji technicko—hospodaiské pracovniky a provadi alespori ¢ast praci

pii obhospodarovani lesa ve vlastni rezii a maji tedy obsluzny kapi-
tal vyznamné ucetni hodnoty ¢i trzni ceny, je mozné pouziti uka-
zatel finanéni analyzy kombinujici rentabilitu obsluzného kapitalu

a efekt lidské prace zaméstnanct.

e Koeficient ekonomického efektu hospodafeni lesniho podniku
pouze s obsluznym kapitalem lesniho podniku = ((A * (Rentabilita
obsluzného kapitalu lesniho podniku / Oborovy primér rentability
obsluzného kapitalu lesniho podniku v LH CR)) + (B * (Efekt lid-
ské prace zaméstnanct lesniho podniku / Oborovy prumér efektu
lidské prace zaméstnanci lesniho podniku v LH CR)))
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Zde plati stejny komentar k tomuto vzorci jako v kapitole c2),
jen misto rentability celkového kapitalu lesniho podniku je tfeba
pouzit rentabilitu obsluzného kapitalu lesniho podniku.

NAVRH AUTOMATIZACE VYPOCTU SPECIALNI
FINANCNI ANALYZY LESNiCH PODNIKU

Specialni finan¢ni analyza lesnich podniki je postavena na prin-
cipu propojeni tfech zakladnich informac¢nich databazi obhospo-
dafovani lesnich majetkt: Prvni informaéni databaze je ucetnictvi
lesniho podniku, resp. software v oblasti Gi€etnictvi a finan¢ni ana-
lyzy, ktery podava obraz finan¢niho hospodateni lesniho podniku.
Druhd informacni databaze je lesni hospodaisky plan, ktery poda-
va udaje o stavu lesa a zahrnuje zadvazna a doporucujici ustanoveni
tohoto planu. Tteti informac¢ni databaze je lesni hospodarska eviden-
ce, ktera je vedena specialnim lesnickym softwarem ¢i jinym vyrob-
nim programem. Podava informace o lesnickych ¢innostech a plnéni
lesniho hospodaiského planu.

Jiz v soucasnosti je technicky proveditelné vytvoreni komplex-
niho softwarového produktu, ktery by tyto tfi informa¢ni databaze
propojoval, ¢i dokonce v sob& obsahoval.

Vyrobni program ¢i

program lesni
hospodaiské evidence

Uvedeny model softwarového propojeni téchto programi a je-
jich informacnich databazi by umoziioval lesnimu podniku auto-
matické vypracovani navrzené metodiky specialni finan¢ni analyzy
lesnich podnikd.

DISKUSE

Lze predpokladat, ze predkladany navrh mize obsahovat i nék-
terd kontroverzni témata, ptistupy a stanoviska, ktera nejsou dnes
v lesnickém sektoru témi oblibenymi a vétSinovymi. Prace pouzi-
va Cisté ekonomicky pohled na obhospodatrovani lesnich majetki
v dobé, kdy se sice za¢ina zdlraziiovat ekonomicka zivotaschop-
nost a konkurenceschopnost lesnich podniku, ale také kdy se kla-
de ¢im dal vy$si diraz na celospoleCenské funkce les. Snaha
o zpracovani Cisté ekonomického pohledu a ekonomickych zajmut
vlastnika lesniho podniku otevira citlivé téma lesnictvi a vyuzivani
obnovitelnych pfirodnich zdroji. Pro zajisténi trvale udrzitelné-
ho rozvoje ekonomické Zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti
lesnich majetkt a podnikatelskych subjektti v lesnim hospodatstvi
je vSak toto téma aktualni a potfebné.

Digitalni lesni
hospodirsky plan

Obr. 1.

Software pro ocenovani
lesniho kapitilu lesniho
podniku

Navrh komplexniho software pro automatické vypocty specialni finanéni analyzy lesnich podnikt
Proposal for a comprehensive software for automatic calculation of forest enterprise special financial analysis
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Tento navrh metodiky specialni finan¢ni analyzy lesnich podni-
ki je zpracovavan formou urcité hypotézy. Je to jen jeden z mnoha
uhlt pohledu a nazord na tuto problematiku, coz muze v neékterych
¢astech vyznivat jednostranné. Nékteré vyroky a formulace vyzni-
vajici jako tvrzeni jsou platné v ramci této hypotézy, ktera bude
v dal$im vyzkumu jesté dale ovéfovana.

Tato prace stavi metody specialni finan¢ni analyzy lesnich pod-
nikl na ocenéni lesniho kapitalu a na ocenéni obsluzného kapitalu.
Lesni kapital je mozné vyjadfit ufedni nebo trzni cenou, obsluzny
kapital je mozné vyjadfit ucetni hodnotou nebo trzni cenou. Stano-
veni tfedni ceny lesniho kapitalu lesniho podniku a stanoveni ucet-
ni hodnoty obsluzného kapitalu lesniho podniku je stfedné pracné
a ptitom metodicky pfesné dané. Stanoveni trzni ceny lesniho kapi-
talu a stanoveni trzni ceny obsluzného kapitdlu je hodné pracné
specialni finan¢ni analyzy lesnich podnikti vychazi z toho, ze védni
obor oceniovani lesa umi odborné vSechny tyto ceny stanovit.

Navrh metodiky specialni finanéni analyzy byl zpracovavan
v prub¢hu let 2005 - 2008, ke konci tohoto obdobi se stala v Ceské
republice aktudlni problematika ohledné moznosti vést lesni porosty
v ucetnictvi lesniho podniku jako souc¢ast aktiv ve formé tzv. ocenéni
nictvi, napf. tzv. irsky ¢i $védsky model (podle ustniho sdéleni,
Dowmes 2008). Problematika ocenéni biologickych aktiv v ucetnictvi
lesniho podniku neni soucasti tohoto pfispévku.

V soucasné dobé byla jiz tato metodika specialni finan¢ni analy-
zy lesnich podnikt zpracovana a ovéfena na tfech vybranych lesnich
podnicich. Zpracované ukazatele specialni finan¢ni analyzy lesnich
podnikd byly nasledné porovnany a vyhodnoceny s tradiénimi eko-
nomickymi ukazateli obhospodafovani lesnich majetki a s ukazateli
standardni (bézné vSeobecné pouzivané) finanéni analyzy podnik.
Z divodu omezeného rozsahu tohoto ¢lanku bude metodika zvetej-
néna podrobnéji v dal§im samostatném piispévku.

ZAVER

Z porovnani ekonomické teorie a praxe lesniho hospodaistvi
vyplyva, ze od roku 1989 je vyvijen intenzivni tlak, aby se ekono-
mika lesnického provozu rychle a intenzivné ptizpisobovala okolni-
mu trznimu prostfedi a globalnim ekonomickym tlakim. Pod timto
tlakem se miize ekonomika lesniho hospodafstvi vyvijet rychleji
nez ekonomicka teorie lesniho hospodatstvi. To mize zptisobovat
rozdily v teoretickém a praktickém pohledu na ekonomickou stran-
ku obhospodatovani lesnich majetki. Lesnickd ekonomicka teorie
by pritom méla vychazet z reality lesnického provozu a jejim poza-
davkiim se snazit co nejvice ptiblizit.

Lesnicky sektor Ceské republiky je pomérné konzervativnim
a tradicionalistickym odvétvim lidské ¢innosti. Zazité zptisoby mys-
leni a pretrvavajici piistup z minulosti komplikuji modernizaci les-
nictvi a lesniho hospodafstvi. Pfitom soucasné podnikatelské okoli
je charakteristické svoji globalizaci, propojovanim a rychlym vyvo-
jem v mnoha oblastech. A to samoziejmé vyviji silné tlaky na neu-
stalé ptizplisobovani se a modernizaci vSech odvétvi véetné lesniho
hospodarstvi.

Pro zajisténi ekonomické zivotaschopnosti a konkurenceschop-
nosti lesnich podnikd je tfeba pfistupovat k lesu jako ke kapita-
lu, ktery vlastnikovi mlze pfinaset o¢ekavany ekonomicky zisk.
Ne tedy pohledem pouze lesniho spravce, ktery nemusi byt spoko-
jeny s finan¢ni odménou za svoji praci, pokud si sam na sebe nevy-
déla. Nelze predpokladat a vyzadovat, aby vlastnici lesnich majetkt
v demokratické spole¢nosti byli pouze altruisté, kteti hospodafi v lese,
a tim uskute¢nuji ekonomickou ¢innost, pouze z divodu kladného
vztahu k zivotnimu prostiedi a okolni spolecnosti, a to jak v ptipadé
soukromych vlastnikl, obci tak 1 statu.

Tento ptispévek se pokousi pro tento tthel pohledu na ekonomiku
lesniho hospodafstvi, kdy se v ramci pfislusného legislativniho ram-
ce lesni podniky snazi o co nejlepsi ekonomickou zivotaschopnost
a konkurenceschopnost zpracovat navrh metodiky specidlni financ-
ni analyzy, ktera by umoznovala pfesnéji a objektivnéji posuzovat
kvalitng, odborné a zodpovédné Cisté po strance ekonomické les-
ni majetek, ktery je lesnim podnikem obhospodatovan. Trzni tlaky
a zajem lesnického provozu jsou shodné s timto pfistupem k eko-
nomice lesnich majetkt, proto je zadouci zkusit vykrocit védeckym
pristupem timto smérem.
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ECONOMICS OF FOREST PROPERTIES MANAGEMENT

SUMMARY

This work deals with a methodology proposal of forest enterprise financial analysis which could determine, more exactly and objecti-
vely than other methods, the quality, proficiency and responsibility of forest property management, regardless different production, natural
and stand conditions. The methodology is important for improving the viability and competitiveness of forest enterprises and for securing
sustainable development in the Czech Republic.

Based on traditional understanding of forest management economics this work treats and assesses Czech and foreign dissertations
which approach the problems of objective assessment of forest properties management from the economic point of view. The basic theoretical
information of commonly used financial analysis methods is presented.

The special financial analysis of forest enterprises differentiates the so-called forest capital of forest enterprise, represented by forest —i. e.
forest land and forest stand — and then the so-called utility capital of forest enterprise, which is represented by the capital necessary for forest
management, i. . the capital of forest enterprise without the forest. The total forest enterprise capital is formed as a total of forest and utility
capital of forest enterprise. The forest capital of forest enterprise can be expressed by book value or market price. The valuation of forest
and utility capital of a forest enterprise means financial quantification of economic potential of forest enterprise capital at the given condi-
tions. The work uses the so-called forestry adjusted result of management to total of the forest enterprise before taxation, which eliminates
any so-called optimization of management results, which appears due to unintended or deliberate failure to balance individual annual forestry
activities, taking into account any compensation for economic damage as well as use of any profit to increase the valuation of the forest
enterprise capital or a reduction in the valuation of forest use of forest enterprise capital in favour of an increase in profits (reduction).

The special financial analysis of forest enterprises is represented by indicators on the basis of capital profitability which apply economic
result of forest enterprise adjusted to forestry conditions to particular types of forest enterprise capital (forest, utility, total), by indicators
on the basis of labour effect which apply economic result of forest enterprise adjusted to forestry conditions to converted staff number
and by indicator combining capital profitability and labour effect.
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