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ABSTRACT

The main purpose of the analysis is to monitor the composition of employment in forestry in relation to the main economic activities in
the forest. The paper documents the impact of fundamental social changes after 1989, particularly the process of privatization of forests, on
the employment structure. The analysis also defines the basic driving force that leads to the effective use of human labour in the process of
forestry conversion and its management. As content analysis was the main method used, the results have been continuously consulted with
the Czech Statistical Office. The development of employment in forestry can be divided into two periods: (i) 1948-1989, and (ii) 1990-present.
Employment in both periods was affected mainly by acreage of forests, fields and technologies of logging and reforestation. In the second period
it was mainly affected by privatization, greater pressure on the rationalization of work and particularly by outsourcing and workforce reduction.
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Zaméstnanost, kvantita a struktura pracovnik je jednim ze zasadnich
faktorti ovliviiujicich vyvoj a efektivnost lesntho hospodaistvi. Pres
tuto skute¢nost je pracovni sila v lesnim hospodaistvi Ceské repub-
liky védecky zkoumadna, na rozdil od mnoha vyspélych zemi svéta,
pouze okrajové, a to predevsim jako ekonomicky nakladovy faktor.
Systematicky védecky vyzkum problematiky lidskych zdroji v les-
nim hospodéfstvi je v CR znaéné podcenén. Negativni dlohu v tomto
sméru miiZe hrat sezénnost prace a zptsob vyuzivani lidskych zdroja.
V zahranidi je této problematice naopak vénovana znaénd pozornost.
Vysledkem je celd fada pozitivnich vysledku a opatfeni od zvy$ova-
ni efektivity a bezpec¢nosti prace, az po miru uspokojeni z pracovni
¢innosti. Pracovni uspokojeni je ve vyspélych zemich povazovano
CHrtIOUI 2014). Problematikou struktury zaméstnanosti, vzdélavani
zaméstnancd, sezonnosti prace v lese z hlediska pracovnikd se za-
byva celd fada autort jiz mnoho let (HULTKRANTZ 1991; SULLIVAN,
GILLESS 1989; WEBSTER 1977 a jini).

Hlavnim smyslem ptedlozené analyzy je vyjadfeni vyvoje struktury
zaméstnanosti v lesnim hospodaistvi CR ve vztahu k hlavnim eko-
nomickym ¢innostem v lese, které jsou podstatné ovliviiovany nejen
poptavkou po struktute produkee, ale rovnéz technologiemi a $irsi-
mi spolecenskymi trendy. V dané souvislosti dokumentuje ptispévek
rovnéz vliv zakladnich spolec¢enskych zmén po roce 1989, predevsim
proces restituce a privatizace lesnich majetku na strukturu zaméstna-
nosti. Déle jsou definovany zakladni hybné sily, které vedou k efektiv-
nimu vyuZivani pracovni sily v procesu vyvoje lesnictvi a jeho Fizeni
v CR.
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MATERIAL A METODIKA

Zékladnimi podkladovymi materidly pro zpracovani analyzy byly sta-
tistické tidaje Ceského statistického titadu (CSU), Ministerstva zemé-
délstvi CR a fada dalgich dokumentt, které s uvedenou problematikou
souvisi, v¢etné legislativnich norem. Jako hlavni metoda byla pouzita
obsahova analyza, jejiz vysledky byly pribézné konzultovany a feseny
ve spolupraci s CSU. Dtivodem byla skute¢nost, Ze v ptipadech dlou-
hodobych ¢asovych fad dochazelo k variaci metodik pii sbéru dat, a to
jak v ramci jedné, tak i v riiznych ¢asovych fadach. Dusledkem zmén
metodik sledovani ptislusnych dat mutize byt nekompatibilnost vyka-
zovanych udaju, kterou je nutno eliminovat.

Struktura zaméstnanosti v lesnictvi odrazi zékladni zmény, které
se od roku 1950 a nasledné po roce 1989 v této oblasti ndrodniho
hospodarstvi staly. Cely vyvoj zaméstnanosti v lesnictvi lze rozdélit
na dvé obdobi: (1) od r. 1948 do r. 1989 a (2) od r. 1990 po soucasnost.
Vlastni zaméstnanost je v obou obdobich ovlivnéna predevsim plo-
chou lest, moZnostmi a redlnymi objemy tézby dieva a zalestiovanim
(obecné spolecenskou poptavkou po dfivi a sluzbach lesniho hospo-
datstvi, dile ve spojitosti s pouzivanymi materidly a technologiemi).
V obdobi druhém k témto vlivim pristupuji i restituce a vétsi tlak
na racionalizaci prace, predevsim v dusledku vyuzZivani outsourcingu
a snizovani stavu zameéstnanct.

Zéklad pro restitu¢ni vyvoj po roce 1989 lze nalézt jiz v druhé poloviné
19. stoleti, kdy doslo k postupnému rozprodeji statnich lesti v diisled-
ku $patné hospodarské situace rakousko-uherské monarchie. V tab. 1
je uvedena celkova rozloha lesni pidy tak, jak se vyvijela od roku
1790. Podle statistickych udajii patfilo v roce 1910 rakouské monar-
chii na izemi Cech pouze 0,2% plochy lest, lechté 29,5%, ostatnim
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soukromym drzitelim 51,8 %, obcim a méstim pattilo 9,4 %, cirk-
vim, druzstviim a nadacim 9,1% lesni pudy. V roce 1918 prevzala
Ceskoslovenska republika na ¢eském tzemi 0,5 % rozlohy lesti. V tab. 1
jsou uvedeny i pocty pracovniki v lesnictvi pro rok 1920. Az do této
doby jsou udaje o poc¢tu zaméstnanct v lesnictvi sporadické. Za pozor-
nost stoji rozdéleni osob na prislusné a ¢inné, ¢imz je minéno pracovné
aktivni.

Dle statistickych udaji z roku 1920 patfilo soukromym, drzitelim
75,8 % plochy lest, 10 % lest bylo obecnich, 7,9 % cirkevnich, ve vlast-
nictvi statu bylo 3,6 % a zbyvajicich 2,7 % patftilo druzstviim a nada-
cim. Pfestoze se podil statni drzby lesti podle tidajii postupné zvysoval
na 18,3 % v roce 1945, podil soukromych lestl v tomto roce stéle ¢inil
58,1%. V roce 1945 doslo na zakladé dekretd prezidenta republiky
k prevedeni majetkt ,,Némct, Madard, zradct a kolaborantt, s vyjim-
kou némeckych a madarskych antifagistd, pod nérodni spravu. Tento
proces byl dokoncen vyhlddenim znarodnéni 28. fijna 1945. V roce
1947 probéhla podle zakona ¢. 142/1947 Sb. revize prvni pozemkové
reformy z let 1919 az 1938 a nasledné podle zakona ¢. 143/1947 Sb.
stat pievzal 50 tisic ha lesti hlubocké vétve rodu Schwarzenberg, které
v roce 1949 podle zakona ¢. 279/1949 Sb., o finan¢nim hospodare-
ni ndrodnich vybor(, zestatnil. Podle zdkona ¢. 46/1948 Sb., o nové
pozemkové reformé, doslo ke zméné ve velikosti zabirané pudy, jez
se snizila na 50 ha. Ptida, na které vlastnici nepracovali, a pida prav-
nickych osob byla vyvlastiiovana bez ohledu na vyméru (KukLix
2011). Proces zestatnovani lesti pokracoval prakticky az do roku 1953
avroce 1968 byly zestatnény lesy mést a obci mimo Prahu, Brno, Pisek
a jina vybrand mésta, a zestatnény lesy druzstev a dal$ich subjektd,
jako naptiklad $lechtitelskych podniki. V roce 1990 predstavovaly
lesy vlastnéné statem jiz 95,8 % lesni ptidy. Néasledna postupnd resti-
tuce a privatizace lest po roce 1989 byla z 95 % ukoncena v roce 1994,
kdy v restitu¢nim jednani bylo jesté nevytizeno 5% plochy lesil - viz
Zprava o stavu lesa a lesniho hospodarstvi Ceské republiky v roce 1994
(Zprava 1994). Z udaji vyjadtujicich vlastnické vztahy v lesich CR
k roku 2011 vyplyva, ze 60 % plochy lest patfilo statu, 19 % lest bylo
ve vlastnictvi fyzickych osob a 17 % ve vlastnictvi obci a mést (Zprava
2011).

Na rozdil od predchézejiciho vyvoje vlastnictvi lesti neexistuji u nas
v obdobi do roku 1947, ptipadné 1950 spolehlivé idaje o zamést-
nanosti v lesich, ¢i v jednotlivych letech piislusna data zcela chybi.
To je zpusobeno velkym podilem soukromé a dalsi nestatni drzby
lesni piidy, neexistenci tidajit v dobé protektorstu Cechy a Morava
a neprehlednou situaci tésné po vélce. Z tohoto divodu jsou v tab. 2
prezentovany tdaje o zaméstnanosti pouze pro obdobi 1950-1999.
V této tabulce je uveden vybér z dlouhodobych trendi vyvoje celkové
zaméstnanosti v lesnictvi, po¢tu zaméstnanct a od roku 1993 i osob
samostatné vydéle¢né ¢innych ve vztahu k plose obhospodarovanych
lestl, tézbé dieva a péstebni ¢innosti. V dobé centralné fizeného hos-
podaristvi v letech 1948-1989 byl vyvoj zaméstnanosti v lesnictvi ddn
poctem zaméstnanctl. Tento trend trval az do roku 1990, kdy zapocal
proces restituci majetku zkonfiskovaného po Unoru 1948. Restituce
a privatizace ¢asti lesni pudy a soucasné vétsi tlak na racionalizaci
prace ve statem vlastnénych lesich vedl ke snizovani poc¢tu zamést-
nancu v téchto organizacich. Manudlni praci, pfedevsim tézbu dreva
a péstebni ¢innost sezonniho charakteru, stitem zfizené firmy raci-
onalizovaly systémem outsourcingu. Kone¢nym dodavatelem téchto
sluzeb se staly zejména osoby samostatné vydéle¢né ¢inné.

Z tab. 2 je zfejmé, ze po prelomovém roce 1990, kdy jesté fungova-
la centralistickd struktura statnich lesd, je celkovy pocet pracujicich
v lesnim hospodafstvi roven poctu zaméstnancu. V letech nasleduji-
cich dochazi k postupnému snizovani celkového poctu osob pracuji-
cich vlesnictvi, a to jak absolutné, tak i ve vztahu k celkové zaméstna-
nosti v Ceské republice.

Dalsi vyvoj je zfejmy z tab. 3: od roku 2000 rychlym tempem klesa
i pocet zaméstnanctl, zatimco relativni podil osob samostatné vydé-

le¢né ¢innych, pti minimalnich absolutnich vykyvech, stoupl z 16,6 %
v roce 1995 na 37,6% v roce 2011. V roce 1995 piipadalo na jednu
osobu samostatné vydéle¢né ¢innou cca 5 zaméstnanct, v roce 2011
jiz pouze cca 1,7 zaméstnance. Zlomovym bodem je rok 2000.

Udaje sice svédéi o znaénych uspordch poétu pracovnikii na strané
vlastnikil a sprévcil lesnich celkd, v dané souvislosti by vsak byla
tfeba samostatna hlubsi analyza mzdovych a jinych provoznich na-
kladd, a to i vzhledem k dal$im skute¢nostem vyplyvajicim z tab. 3.
Porovname-li trend vyvoje zaméstnanosti s celkovou vymeérou lesni
pudy, téZbou dfeva a s péstebni ¢innosti, pak je ziejmé, Ze vyméra
lesni pady postupné stoupala, tézba dfeva v dlouhodobém vyvo-
ji rovnéz stoupala, s vrcholem v letech 2006 (17 678 tis. m®) a 2007
(18 508 tis. m®) v duisledku kalamit, zatimco bilance pudy, ktera byla
urc¢ena k obnové, jak vyplyva z tab. 2 a 3, méla dlouhodobé klesaji-
ci tendenci. Vlastni uméld obnova pak vykazuje jesté niz$i hodnoty,
zatimco na spotfebu prace ve vhodnych podminkéch roste podstat-
né méné naro¢nd a ekonomicky efektivnéjsi ptirozend obnova pravé
na tkor obnovy umélé.

Tab. 2 a 3 vychazi z Gdaji tak, jak jsou jednotlivymi organizacemi
zabyvajicimi se lesnickymi ¢innostmi (av$ak kromé nich maji i jiné
¢innosti) nahlagovany CSU v oblasti préace a mzdy. Do statistiky se tak
dostavaji i zaméstnanci, ktefi sice v takovéto organizaci pracuji, avSak
nezabyvaji se pfimo lesnickou problematikou. Jde o podptrné pra-
covni ¢innosti, mimo odvoz dfivi, vykonavané fidi¢i nakladnich aut,
opravafi apod. Z tohoto diivodu bylo nutno ziskat data o pracovnicich,
kteti pfimo vykonavaji ¢innosti spojené s pracemi v lese. V tab. 4 jsou
uvedeny udaje pro kategorii zaméstnanct, a to od roku 2000 do sou-
Casnosti. Jde pouze o zaméstnance, jelikoZ o ostatnich pracovnicich,
jako jsou predevsim osoby samostatné vydéle¢né ¢inné, nelze ziskat
spolehlivé udaje tykajici se jimi skute¢né vykondvané prace. Tabulka
je doplnéna udaji o pramérné hrubé mési¢ni mzdé zameéstnancti jako
fyzickych osob, kterd ma permanentné stoupajici trend predevsim
u zaméstnanct statnich lest, pricemz vys$si Groven mezd ve statnim
sektoru je zfejmé zptisobena strukturou pracovniku (vyssi kvalifikaci
a pracovnim zafazenim).

Z tab. 5 je ztejmy dlouhodoby trend vyvoje poctu pracovniki v les-
nictvi od roku 1920 a jeho podil na celkovém poctu pracovniki v na-
rodnim hospodatstvi CR v souvislosti s vyrobou, respektive s dod4v-
kami diivi a téZbou dfeva. Pokud budeme akceptovat statistickou chy-
bu, ktera vyplyvé ze srovnani vyroby dfivi v roce 1920 a tézby dreva
od roku 1950, lze sestavit hruby trend vyvoje produktivity prace v ob-
lasti tézby dfeva na jednoho pracovnika v lesnictvi.

VYSLEDKY A DISKUSE

Tab. 2 a 3 potvrzuje strmy pokles poc¢tu zaméstnancti v lesnickych
¢innostech, a to predev$im v soukromém sektoru u podniki po-
skytujicich sluzby v lesnim hospodafstvi a u lesnich celki vlastné-
nych soukromymi ¢i fyzickymi osobami, pfipadné obcemi a mésty.
Zajimavy je relativné pomalejsi trend sniZovani poctu zaméstnan-
ct ve statnich podnicich, coz je ziejmé zplisobeno predevsim jejich
strukturou a pracovnim postavenim jako spravcu lesa. Nejvétsi pokles
zaméstnancii (o vice nez 63 %) je v kategorii manualné pracujicich,
coz na jedné strané svédci o zvysujici se produktivité prace nasazova-
nim harvestort, zalesnovacich stroji a dalsi techniky, na strané druhé
o stale intenzivnéj$im vyuzivani osob samostatné vydélecné ¢innych.
Porovname-li tento vyvoj s dal$im ukazatelem, jako je tézba dreva,
ktera md za poslednich 20 let mirné vzestupny trend, a zalesiiovanim,
které naopak mélo snizujici se trend, a to predevsim v posledni dekadé
(viz tab. 2 a 3), pak Ize vyslovit domnénku, Ze vedle zvySovani produk-
tivity prace nasazovanim techniky jak v tézebnich, tak v péstebnich
¢innostech, jde o substituci zaméstnanci technikou (Zivé prace praci
zvécnélou) s vetsi orientaci na tézbu dieva. Navic je pro péstebni prace
vyuzivana méné kvalifikovand pracovni sila.
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Dal$im ukazatelem, ktery dokumentuje vyvoj zaméstnanosti v les-
nictvi, je pramérnd hruba mzda zaméstnancu jako fyzickych osob.
Za poslednich 10 let dochazelo ke stdlému zvy$ovani mezd, coZ spo-
lu se snizovanim pocétu zaméstnanct (viz tab. 4) svéd¢i o zvySovani
produktivity prace. Zajimavy je rozdil mezd mezi zaméstnanci celkem
a zaméstnanci v podnicich statnich lestl. Znamena to, Ze v soukromém

Tab. 1.

sektoru je ndrtist jednotkovych mezd pomalejsi, za obdobi 2000 az
2011 se zvedla mzda zaméstnanct celkem o 102 %, ve statnich pod-
nicich o 116 %. Tato skute¢nost mé ziejmé souvislost se strukturou
a pracovni pozici zaméstnanc v lesnictvi a se systémem outsourcin-
gu, ktery statni organizace pti obhospodarovani lesnich celkd vyuzi-
vaji. Vzhledem k tomu, Ze chybi pfislu§na data pro osoby samostatné

Historicka vyméra lest od roku 1790 do roku 1920 a pracovnici v lesnictvi v roce 1920

Area of forests between 1790 and 1920, and the forestry staff in 1920

Vyméra les(/Area of forests [ha]

Pracovnici v roce 19204/
Forestry staff in 19204

1790" 1865/18852 19109 1920 Bzzgfggm /?crt].r\%
Cechy/Bohemia 1 329 360 1507 730 1538 478 1571622 83 732 29 945
Morava/Moravia 515 280 555 524 623 481 642 842 36 590 12 786
Slezsko/Silesia 129 420 160 554 179 031 154 324 12 324 4716
Celkem/Total 1974 060 2 223 808 2 340 990 2 368 788 132 646 78 859

Zdroj/Source: NoZICKA1957; AUERHAN 1925; VKatastr Josefsky/The Kaiser Josef Land Register; 2Katastr stabilni/The Stable Land Register; YKatastr
reambulovany/The Newly Focused Land Register; “Pocet pracovniki k 15. 2. 1921/The number of workers as of 15 February 1921

Tab. 2.

Vyvoj struktury zaméstnanosti v lesnictvi a zakladni ukazatele lesniho hospodarstvi
Development of the employment structure in forestry and basic forestry indicators

1950 1960 1970 1980 1990 1993 1994 1995 1996

1997 1998 1999

« . “. 1) o [ap] ~ o o o Y9 Ye) ™ [\ ™ ™
Zaméstnanost v lesnich ¢innostech Abs o 2 10 3 IS = © g S N 9
i 1) : N N o] 7o) N~ ™ [32] o
/Employment in forestry sector o g p 5 5 Q Q 5 Q< s =)
Podil zaméstnanosti v lesnictvi na - © o - © ©
. v . o o
celkové zaméstnanosti v CR/ o % S § S 8 &§ 5 8 £ 4§ 8 %
. 0
The share of employment in forest on < - - - S S S S S s o
total employment in the Czech Republic
« . . v 1) o [ap] ~ o o [(e] AN ~— Yo ~— N~ ~
Zameéstnanci v lesnich Cinnostech/ Abs ° 2 10 3 IS 2 S ©Q N 9 2 o
Employees in forestry activities" ’ = N = ~ N~ @ o D o) 0 N N
© © © {e] fe] [ap] [ap] [op] [ap] [ap] [ap] [ap]
Podil zaméstnanc( v lesnictvi na g 3 = = = o - © ~ - ~ o
celkové zaméstnanosti v lesnictvi/The o S & & & & Y N A Q R NS
share of forestry employees on total ° 8 8 S S S e I 9 % T 9 g
employment in forestry A A A A -
< 0 <t (o] AN [{e] AN
0SVC"/Self-employed” Abs - - - - - bt o S 3 8 5 2
- ~
© N~ ~ [ee] [ee] (o] [ce]
Podil OSVC na zamé&stnanosti 6 o o o o ~ o
v lesnictvi celkem/ Y N 8 8 8 Y 37
The share of self-employed on total ° © o) © o0 oo & o
employment in forestry
Podil zaméstnanc na OSVC/ na 1 OSVC/ 2 92 $T 8§ ® g ©
®
The share of employees on the self-  one self-employed - - - ] © =] N ) © o
employed to employees © ot 0 <+ <+ ® <
. tis. ha/ d %5 5 3 8 & 8 & 5 o0& 0D
Plocha lesli/Area of forests thsd. h o bred 3 o o o o o o o Q@ o
Sd. ha 3V 3V [3Y [3Y [3Y [3Y [3Y [3Y [3Y [3Y 39 [3Y
tis. m3¥/ 2 ¢ R & 8§ 8 B8 8 ¥ &5 & 8
Té&zba/logging . I &§ = © o I o o v ¥ o o
thsd. m3 NS 3 o ™ ™ o — 8\ SN (%) 2] <
BN © o N~ o N~ I3} © o2} Te} ~ ©®
<)
Obnova lesa/ ha 3 o by 3 5 q o s) q Q 2 9
. o by
o [V [§V) [0} < (32} [$Y) [(e} < (3¢}
Afforestation 5 10 N N L 3 p 2 N @ N <

Zdroj/Source: FSU 1985; CSU 2012

Vdle klasifikace CSU OKEC a CZ NACE2/according to the classification of the Czech Statistical Office OKEC a CZ NACE2; ?pro rok 1951/for the year 1951
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Tab. 3.
Vyvoj struktury zaméstnanosti v lesnictvi a zakladni ukazatele lesniho hospodarstvi v letech 2000-2011
Development of the employment structure in forestry, and basic forestry indicators in 2000-2011

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zaméstnanost v lesnich &innostech?/ 3 3 Q & 2 Q@ Y s 2 8 ® S
Empl in f ) Abs. 3 R K ¢ 2 & & 8 R 3 & 3
mployment in forestry sector = o s 3 S Q o Q N Y Q Q
Podil zaméstnanosti v lesnictvi na celkové ~ o '\ - o o © o o o
zaméstnanosti v CR/ o ) © Y o - ~ S o) ] > @ —
The sh f I in f I % @, ~ ™~ ~ ™~ © © Lo L2 L2 L2 2
e share of employment in forest on tota S S S S S S s S S S S S
employment in the Czech Republic
Zaméstnanci v lesnich ¢innostech”/ Abs

Employees in forest activities”

Podil zaméstnancu v lesnictvi na celkové za-
méstnanosti v lesnictvi/The share of forestry %
employees on total employment in forestry

0SVC"/Self-employed” Abs.

Podil OSVC na zaméstnanosti v les-
nictvi celkem/The share of self-employed on %
total employment in forestry

1,974 | 33,625 | 10107 | 66,375 | 19951

Podil zaméstnancti na OSVC/The share na 1

of employees on the self-employed osvC?
Plocha lesu/ tis. ha/
Area of forests thsd. ha
Tézbal tis. m¥/
Logging thsd. m?

Obnova lesa/

Afforestation ha

20782 | 14441 | 2637 | 2,571 | 28,000 | 11308 | 72,000 | 29077
19061 | 14374 | 2639 | 2,153 31,713 11840 | 68,287 | 25495
17919| 14541 | 2643 | 2,089 | 32,372 | 11566 | 67,628 | 24162
17662 | 15140 | 2644 | 1,906 | 34,417 | 11735 | 65,583 | 22362
19659 | 15601 | 2646 | 1,876 | 34,124 | 11735 | 64,023 | 22017
18924 | 15511 | 2647 | 1,936 | 34,057 | 11363 | 65,943 | 22002
20297 | 17678 | 2649 | 1,974 | 33,622 | 11035 | 66,378 | 21786
24763 | 16187 | 2653 | 2,570 | 28,013 | 7796 | 71,987 | 20034
26008 | 15502 | 2655 | 2,396 | 29,443 | 8658 | 70,556 | 20747
26224 | 16736 | 2657 | 1,591 | 38,517 | 10356 | 61,483 | 16475
28114 | 15381 | 2660 | 1,663 | 37,550 | 9878 |62,450 | 16428

21932 | 18508 | 2651

Zdroj/Source: CSU 2012
Vdle klasifikace CSU OKEC a CZ NACE2/according to the classification of the Czech Statistical Office OKEC a CZ NACE2; “oneself-employed to employees

Tab. 4.
Primeérny evidencni pocet zaméstnancti a mzdy v lesnictvi
The average registered number of employees and wages in forestry

Primérna hruba mési¢ni mzda (K¢&/

Zaméstnanci/Employees zam. fyz. 0s.)/The average gross
Rok/ monthly salary (CZK/employee)
Year z toho ve Statni — relativni e ..~ zameéstnancl z toho ve
celkem fyz. statnich podil/Relative celkem prepoctené  z toho ma.r'm’lalne celkem/ statnich
osoby/natural L osoby/recalculated pracujici/ L
. podnicich/state  share of state - employees podnicich/only
persons in total o to for full-time jobs manual workers )
employees employees [%] in total state employees

2000 32264 7508 23,271 30758 21210 10955 12210
2001 29804 7081 23,759 28437 19165 11554 13046
2002 26968 6680 24,770 25702 17324 12173 13650
2003 24893 6412 25,758 22782 15129 13039 14650
2004 23996 6053 25,225 22982 15009 13846 15524
2005 21835 5830 26,700 21069 13955 14876 17254
2006 20342 5698 28,011 19853 12488 16474 19314
2007 19398 5783 29,826 18811 11747 18183 21407
2008 17959 5850 32,574 17294 10321 18970 22361
2009 16041 5574 34,748 15532 9213 19856 23462
2010 15150 5130 33,861 14766 8625 21074 24923
201 14138 4937 34,920 13820 7816 22154 26346

Zdroj/Source: CSU 2012
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Tab. 5.

Podil vyroby dfeva/tézby dieva na jednoho pracovnika ¢inného v lesnictvi v CR
The share of wood production/logging per one employee in the forestry of the Czech Republic

Pracovnici Podil pracovniku v lesnictvi na Wroba dieva Podil tézby na
Pracovnici v narodnim celkovém poctu pracovniki }Etis me] Tézba dfeva  jednoho pracovnika
Rok/Year lesnictvi/ hospodafstvi v tis./ v narodnim hospodarstvi/The share ProdL'Jction of v tis. m¥/ v lesnictvi [m3]?/The
Workers in Workers in the of workers in the forestry sector to wood [thsd Logging share of production/
forestry national economy the total number of workers in the m] ’ [thsd. m?] logging per worker in
[thsd.] national economy [%] forestry [m®]?
1920 78 859 4 558 1,73 8 300 x3) 105,6
1950 61 4504 4 009% 1,53 6 574 7 449 121,2
1990 57 7009 49249 1,07 12 828 13332 2311
2000 40 3859 4 8539 0,83 14 441 14 441 357,6
2011 26 3069 50729 0,52 15 381 15 381 584,7

Zdroj/Source: AUERHAN 1925; CSU 1985

Yod roku 1950 dodévky diivi/from1950 the supply of wood; ?v roce 1920 podil vyroby dfeva na jednoho pracovnika/in 1920, the proportion of wood production per employee; ¥pro rok
1920 nejsou dostupné tdaje/for the year 1920 no data available; YFSU 1985/Federal Statistical Office 1985; 9CSU NACE2/Czech Statistical Office NACE2

vydéle¢né ¢inné, nelze provést srovnani a nasledné hlubsi analyzu pti
zahrnuti této kategorie pracovniki v lesnictvi. Lze v§ak porovnat ka-
tegorii zaméstnanci ve statnich podnicich, které spravuji 55% lesni
pudy, v nichz bylo v roce 2011 ¢innych 35 % zaméstnancii (absolut-
né 4937), zatimco na zbyvajicich 40 % lesni piidy bylo ¢innych 65 %
zaméstnanctl (absolutné 9201). Napft. v roce 2000 vlastnil stat 63,1 %
lesni ptidy. V uvedeném roce byl podil zaméstnancii 23 % z celkového
stavu zaméstnanct (absolutné 7508 zaméstnancii), zatimco na zbyva-
jici plose 36,1 % pracovalo 77 % z celkového stavu zaméstnanct v les-
nictvi (absolutné 24 756 zaméstnancii).

Z uvedeného lze usuzovat, Ze hlavni podil na sniZovani stavu zamést-
nancti ma soukroma, obecni a méstska sféra vlastniki lesnf pady. Pres
tento trend je stale vysoky stav zaméstnancii v soukromé sféfe dan
mimo jiné mendi vymérou a roztii§ténosti lesnich celkii vzhledem
k lesni ptidé vlastnéné statem.

Z tab. 5 je ziejmy vyrazny nardst mnozstvi vytézeného dfeva na jed-
noho pracovnika v lesnictvi (ve vSech pracovnich pozicich od ve-
doucich a administrativnich pracovnikii az po pracovniky manualné
pracujici). To rovnéz svéd¢i o racionalizaci prace pii tézbé dreva,
predev$im nasazovanim moderni téZebni techniky. Jind je situace
v péstebni ¢innosti, kde pro tyto price je v soucasné dobé pouzivana
predev$im nekvalifikovand pracovni sila, mnohdy jen v do¢asném
pracovnim poméru ¢i v pracovnim poméru jinak specifikovaném.
Nejintenzivnéjsi zalesfiovani bylo realizovdno v 50. letech 20. stol.,
kdy byla priibézné ro¢né zalesfiovéna piida o rozloze okolo 100 000 ha
(FsU 1985). Absolutné nejvice zalesnéné pudy bylo v roce 1954, a to
133 794 ha (Fs0 1985).

ZAVER

Vyvoj struktury zameéstnanosti v lesnictvi doznal za poslednich 60 let
zna¢nych zmén. Pro obdobi do roku 1989 je typicka relativné vyso-
ka mira zaméstnanosti v tomto oboru, zatimco po roce 1989 dochézi
k postupnému snizovani poctu osob zaméstnanych v lesnictvi. Porov-
name-li rok 1950 s rokem 2011, pak v absolutnich ¢islech se jedna
o rozdil 35 144 pracovnikd, coz predstavuje sniZzeni o 57,191 % (viz
tab. 2 a 3). Dtlezitou pri¢inou snizovani stavu zaméstnanci od roku
1991 je zména struktury zaméstnanosti v lesnictvi, a to délenim na za-
méstnance ve statnim sektoru a zaméstnance v soukromych a obec-
nich lesich a firmach poskytujicich sluzby v lesnim hospodafstvi. Ve-
dle téchto zmén je velmi vyznamnou pfi¢inou i vznik kategorie osob
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samostatné vydéle¢né ¢innych, ktera se podstatnym zptisobem podili
na manudlnich pracich v lesnictvi.

Dulezitym obecnym aktivatorem vyvoje struktury zaméstnanosti
v lesnictvi je proces restituci a privatizace lesii po roce 1989. Struk-
tura vlastnickych vztahu k lesni padé v roce 2011 odpovida dle statis-
tickych ddajii priblizné struktute vlastnickych vztaht v roce 1947, az
na kategorii lest v soukromém vlastnictvi, kde podil pouze soukromé-
ho sektoru (bez pravnickych osob, obecnich a méstskych lest, lesnich
druzstev a spole¢nosti a kone¢né bez lest cirkevnich a lest ostatnich
nabozenskych spole¢nosti) dosahoval 19,32 % (Zprava 2011), zatimco
v roce 1947 podil ostatnich soukromych lesti dosahoval pouze 12,2 %
(Zprava 1994). Pres uvedeny stav vlastnictvi lest je v soucasné dobé
v soukromé, obecni, méstské, ale i dal$i nestitni sféfe zaméstnan
pomérné vysoky pocet pracovniki (viz tab. 5). Do nestatni sféry jsou,
a to zcela logicky, zahrnuti i pracovnici soukromych firem poskytuji-
cich lesnické prace pro soukromy i statni sektor. Problém skute¢ného
vztahu k lesnimu majetku a prace v lese by si zaslouzil samostatnou
hlubsi analyzu, kterd by odpovédnym zptisobem mohla ptinést pod-
klady pro dalsi feSenti této situace.

Velmi zajimavé a inspirujici jsou idaje z tab. 1 v ¢asti tykajici se poctu
zaméstnanci v roce 1920. Rozdéleni na pfislu$né a ¢inné nam doku-
mentuje vztah pracovnikd a jejich rodin k lesu a k praci v lese. Zaji-
mavy je i pfistup stitu, ktery tuto skute¢nost oficidlné dokumentuje
a zaznamenava a udava nam, kolik osob, predev$im ¢lent rodin, bylo
zavislych na praci v lese.

Srovname-li pocet pracovniki v lese v roce 1920 se stavem v roce
2011, pak jejich pocet v roce 2011 predstavuje 1/3 ptvodniho stavu
z roku 1920, i kdyz je tieba v ivahu brat problém metodické nejed-
notnosti a kompatibility vykazovanych tdaji, zejména ve starsich ob-
dobich. Z dlouhodobého hlediska to dokumentuje pouzivani techniky
a racionalizace prace v lese. Tento argument podporuje i vyvoj tézeb,
které od roku 1950 priibézné rostou a v roce 2011 dosahuji pfibliz-
né dvojnasobku v porovnani s rokem 1920. V porovnani na jednoho
pracovnika v lesnictvi pak tézba dosahuje zhruba $estinasobku. Nej-
vétsi narast produktivity prace lze vidét po roce 2000, kdy dochdzi
k vyrazné mechanizaci téZebni ¢innosti v lesnim hospodarstvi v Ceské
republice.

Z uvedenych dlouhodobych trendt Ize i nadale usuzovat na staly po-
kles celkové zaméstnanosti v lesnim hospodartstvi. Nejvétsi zdroj po-
klesu zaméstnanosti v pristich obdobich Ize vidét v soukromé vlastné-
nych lesich, kde je podil zaméstnancti v poméru ke statnim lestim stale
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zna¢né vysoky. Nasvéd¢uje tomu i trend sniZovani mnozstvi zamést-
nanctl v soukromé sféfe, kde pocty zaméstnanct maji zatim v posledni
dobé nejvétsi ro¢ni ubytky. Presto je v soukromé sféfe zaméstnano sta-
le daleko vice pracovniki nez ve sféfe statni, jak je uvedeno vyse. Podil
na této skute¢nosti maji i pracovnici soukromych firem poskytujicich
prace v lesnim hospodarstvi.

Vyuziti nejmodernéjsi techniky v lesnim hospodaistvi ma z fady da-
vodu, napriklad ekologickych, mistné prirodnich, ale i ekonomickych,
své limity. Budouci zdroj racionalizace v lesnim hospodarstvi Ize tak
spatfovat v aplikaci nejmodernéjsich systém fizeni, jakym je napfi-
klad zavadéni procesniho intervalového fizeni. Lidské zdroje v systé-
mu lesniho hospodatstvi patti k zdkladnim prvkiim, které lze i nadale
zkvalitiiovat, a zvySovat tak efektivitu tohoto odvétvi narodniho hos-
podarstvi.
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ANALYSIS OF STRUCTURE DEVELOPMENT OF EMPLOYMENT IN THE CZECH FORESTRY SECTOR FROM
THE 1950s TO THE PRESENT

SUMMARY

Since 1920, the development of the structure of employment in the forestry sector has significantly changed, especially during the last 60 years
(Tab. 1). Before 1989, there was a typically high level of employment, while after 1989 there has been gradual reduction in the workforce (see Tab.
2 and 3). Other decisive factors are changes in the composition of employment, and the emergence of the category of self-employed persons that
is significantly involved in manual work in forestry. An important trigger for the rapid development of the composition of forestry employment
has been the process of restitution and privatization of forest units since 1989. In 1920, the state owned only 3.6% of forests, in 1945 already
18.3%, but after 1948, the extensive expropriation of forests took place. Thus, in 1990, the state owned 95.8% of the forest land. Comparing the
number of employees in the forest in 1920 with the status in 2011, the share of employees in 2011 reached 1/3 of its original state in the 1920;
but timber harvest was two times higher in 2011 than in 1920. One of the most important reasons from the long-term point of view is the use
of efficient technology and rationalization of working operations in forests. This argument is supported by the development of timber harvest,
which has been growing continuously since 1950 (Tab. 5). The greatest increase can be seen after the year 2000 accompanied by significant de-
velopment of logging operations in forestry of the Czech Republic (Tab. 3). In case that the above mentioned long-term trends will continue, we
can expect a steady future decrease in overall employment in forestry. The most important source of the decline in employment in the coming
years can be seen in privately owned forests, where the share of employees in relation to the state forests is still comparatively high. The use of
the most modern techniques in forestry has a variety of reasons, such as environmental and local natural limits, as well as economic restraints.
Future source of rationalization in the forestry can be found in the application of modern management systems. Human resources belong to the
basic elements that will influence further enhancement of the economic efficiency of the forest sector as a part of the Czech national economy.
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