ZPRAVY LESNICKEHO VYZKUMU, 62, 2017 (3): 208-212

KONTROLNi SETRENi FOREM OBCHODU S DRiViM A JEJICH ZASTOUPENI
V CESKE REPUBLICE
odborné sdéleni

CONTROL ANALYSIS OF THE TIMBER TRADE FORMS IN THE CZECH REPUBLIC
short communication

JIRI OLIVA &4

Ceskd zemédélskd univerzita v Praze, Fakulta lesnickd a drevarskd, Kamyckd 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol,
Czech Republic

>4 e-mail: oliva@fld.czu.cz

ABSTRACT

On average, more than 15 million cubic meters of timber are traded annually in the Czech Republic. Economic literature describes several
methods, which are used in the sale of timber worldwide. Methods include, for example, independent sales, supply contracts, auctions, sealed
bid auctions, regular and electronic auctions, calls for subscriptions, sales on the stock exchange and sales through commercial organizations.
Selecting the business method depends on the size of the forest estate, and also on traditional practices. The representation of the business
methods has been the subject of estimation in the Czech Republic. The purpose of this work is to determine, which method and to what extent
is used in the country. A survey of individual forest owners was conducted. Due to the requirement of anonymity for most of the respondents,
the results were evaluated in five property categories: state-owned enterprises, national parks, school enterprises, municipal properties, and
private ownership. The survey results show that the majority of forest owners and managers use a very limited number of business methods,
which is a consequence of traditional attitudes and practices. Only two state operators use seven business methods, which allow for the mutual
comparison of the achieved prices and the establishment of objective price levels, and provide argumentative material for business meetings.
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Obchod s dfevem je pro vlastniky nebo spravce lest v Ceské republi-
s trvale udrzitelnym hospodarenim, stejné jako naklady na zajisténi
externalit jsou vét§inové saturovany pravé vynosy z obchodni ¢innosti
se dfivim. Pro obchodni ¢innost lze pouZit nékolik forem s raznou
moznosti intenzity cenového tlaku na odbératele. Cilem této prace je
zjisténi, jaké formy obchodu ¢esti vlastnici a spravci lest pouzivaji,
v jakém rozsahu a jaky je podil téchto forem v ramci celé CR.

Prodej surového drivi neprfedstavuje jedinou moznost trzeb v lesnim
hospodatstvi, aviak v Ceské republice ¢in jeho podil na celkovych trz-
béch cca 90 %. V nékterych evropskych zemich (jako priklad mizeme
vzit sousedni Rakousko) dosahuji trzby mimo prodej dieva az 40 %.
Jednd se napiiklad o prodej vody vyvérajici na pozemku, zakladani
deponii na lesnich pozemcich a dal$i moznosti, které nase legislativa
neumoziuje. Proto v CR zlistava obchod s dfevem z vy$e uvedenych
diivodt zdsadnim zdrojem piijmil pro saturovani potteb lesa. Z toho
také vyplyvd obecna snaha o to, aby byl realizovan s co nejvy$s$im vy-
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nosem. Zcela logicky, protoze trzby jsou rozhodujici slozkou vynosi
a hlavnim finanénim zdrojem podniku, ktery slouzi k tthradé jeho na-
kladd, dani, dividend i rozsifené reprodukce (SYNEk 2011). V pfipadé
lesti vSak nejde jen o vynos, ale i o zajisténi funkci lesa, a k tomu jsou
trzby za prodavané drivi rozhodujicim (zpravidla jedinym) zdrojem
prostredkd, kterymi podporuje rozvoj funkei lesa (BLubovsky 2000).
Mnoho téchto funkci neposkytuje Zadny vynos, protoze jsou charak-
teru funkci vefejnych, které nemaji zpravidla Zadnou cenu (MoOLEK
2007). To jen podtrhuje vyznam ceny a trzeb za obchodované drivi.
Ani vynos z obchodu s dfevem neni ovliviiovan pouze cenovymi po-
méry a situaci na trhu s dfivim. Maji na néj vliv i vlastni formy ob-
chodu, jeho organizace, mnozstvi obchodovaného dfivi a samoziejmé
i lidsky faktor.

Protoze lesy v CR maji velikostné velmi diferencovanou vlastnickou
strukturu, jsou velmi diferencované i zptsoby obchodovani s dfivim.
Najdeme tak obchod ve vlastni rezii vlastnika, obchod jako outsour-
cing, obchod pres zprosttedkovatele, obchod na komoditni burze,
aukéni obchody, véetné aukei elektronickych, drazby a dalsi.
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Volba formy a organizace obchodu je zasadni u velkych lesnich ma-
jetkd, zejména u majetkil ve vlastnictvi statu. Nejen Ze musi pfinést
maximalni vynos, ale cenova politika musi byt také politicky obhaji-
telnd. Navic musi zajistit splnéni podnikatelskych a marketingovych
ciltt (SCHMITHUSEN 2009). Zejména externi organizace obchodu, byt
bude racionalni, efektivni a maximélné ziskova, bude vidy predmé-
tem politického zajmu a muze vyvolavat i riizna podezieni z neoprav-
néného osobniho prospéchu osob, které v obchodé ptsobi. Prikladem
miize byt i externi zaji$tén{ obchodu se dfevem u Lesti CR, s. p., kdy
po roce 1998 byla ¢ast obchodu externé zajisténa na smluvnim za-
kladu s firmou Hradecka lesni a dfevarskd spole¢nost, a. s. (HLDS).
Prestoze tato forma méla nesporné vyhody oproti zajisténi obchodu
budovanim vlastniho obchodniho utvaru, zajistovala maximalni vy-
nos a méla i protikorup¢ni ucdinky, byla ze strany politické sféry tak
kritizovana, az doslo k neobnoveni smlouvy a spoluprace se prakticky
zastavila.

Prehled moznych forem obchodu na trhu s dfevem

Pojmem trh se obecné oznac¢uje misto, kde se dodavatelé a zakaznici
schazi, aby sménovali zboZzi (SCHMITHUSEN et al. 2009). Dnes se tak
déje za pomoci univerzélnich platebnich sménnych prostiedkd, pre-
devsim penéz. Sou¢asné moderni komunikaéni prosttedky umoziuji,
Ze prodavajici i kupujici, stejné tak jako obchodni procesy mezi nimi,
mohou byt oddéleny ¢asové i prostorové. Tyto komunikaéni techno-
logie dovoluji rozvoj netradi¢nich, aviak efektivnich forem obchodu,
v minulosti mélo zndmych nebo zcela nezndmych. Jedna se zejména
o formy zalozené a provozované na internetovych sitich.

V obchodni ¢innosti firem nebo jednotlive muzeme nalézt nékolik

prodejnich postupt. Jejich vybér ovliviiuje zejména rozsah obchodu

a charakter obchodovanych predmétd, vyrobku ¢i komodity. Mezi nej-

obvyklejsi postupy patti:

- Volny prodej: forma, které se ti¢astni pouze prodavajici a kupuji-
ci, ktefi mezi sebou dohodnou mnozstvi, kvalitu a cenu. Obchodni
vztah je vétsinou kratkodoby.

- Prodej na zakladé smluv o dodavkach: jedna se o stfednédobé
az dlouhodobé smlouvy, vétsinou velkych vlastniki lesa s velky-
mi zpracovateli. U¢elem je jistota odbytu suroviny na strané jedné
a jistota dodavek na strané druhé.

- Drazba: jedna se o prodej nejvyssi ustni nabidce. Obchodnim
partnerem se stava ten, kdo nabidne ve stanoveném case nejvyssi
cenu. V CR se téméf nepouziva.

- Pisemné vydrazeni: vefejnd soutéz — prodej nejvyssi pisemné na-
bidce. Lze soutézit cenu diivi na kterékoliv lokalité, nebo zadat tzv.
»komplexni zakazku®, kdy je soucasti i péstebni ¢innost a soutézi
se saldo mezi prodejem dfeva a péstebni ¢innosti.

- Elektronicka aukce: aukce, které se ucastni zdjemci, zaregistro-
vani u poskytovatele sluzby. Na specidlnim internetovém serveru
jsou uverejnény nabidky sortimentd drivi a mnozstvi, a Gcast-
nik aukce nabizi cenu. Prodej konéi uplynutim ¢asového limitu,
ve kterém jiz nedoslo k dal$imu navyseni ceny.

- Vypsani subskripce: prodavajici nabizi dodavku dfeva za urcité
ceny a kvality a o¢ekava objednavky. Forma subskripce je ¢asto
spojena s predplatbou nebo zélohou.

- Prodej na burze: aukce, organizovand komoditni burzou. Aukce
se mohou zajemci Gcastnit pfimo (¢lenové burzy) nebo prostred-
nictvim dohodct. Cinnost burzy je fizena zdkonem a je obecné
povazovana za jednu z nezpochybnitelnych trznich forem.

- Prodej prostfednictvim obchodnich organizaci: spole¢ny ob-
chod vét§inou mensich vlastniki. Realizuje se bud zaloZenim spo-
le¢ného obchodniho podniku, nebo pfevodem obchodnich funkci
ptimo na specializovanou obchodni firmu.

METODIKA

Cilem metodiky je poskytnuti co nejpfesnéjsi informace o tom, jaké
formy obchodu s dfivim jsou v CR nejrozifenéjsi, a které naopak po-
uzivané minimalné nebo viibec. Problémem Setfeni je zna¢na veli-
kostni diferencovanost lesnich majetkat a zejména pak skute¢nost,
7e velkd &ast privatnich i obecnich vlastnika lesti nechce zvetejnit
nejenom své odbératele, ale ani formu obchodu, kterou v dodavatel-
sko-odbératelskych vztazich uplatiiuji. Nicméné ptislib anonymity
a sdruzeni vysledku do vlastnickych kategorii nakonec umoznilo dojit
ke konkrétnim vysledkiim, které poskytuji kontrolni srovnani s dosa-
vadnimi odhady vyuZivani téchto forem. Vzhledem k velmi rozdilné
velikosti subjektt musela byt pouZita i rozdilnd metodika zji$téni za-
stoupeni jednotlivych forem obchodu:

1. P#ima informace, poskytnuta spravcem lesniho majetku (Lesy CR,
s. p., Vojenské lesy a statky CR, s. p., narodni parky, vyjimecné
i nékteré obecni lesy).

2. Deduktivni metoda, spocivajici v zji§téni informaci od odbérateltt
a obchodnich firem o objemech, obchodovanych z ur¢ité oblasti
vlastnictvi.

3. Anonymni dotaznik, zaslany sto respondentim.

- Vysledek $etfeni je shrnut v tabelarnim a grafickém prehledu pod-
le nasledujicich vlastnickych kategorii, a sice statni podniky (Lesy
CR, Vojenské lesy a statky CR), ostatni statni (nirodni parky,
$kolni lesni podniky a polesi), obecni lesni majetky a kone¢né
soukromé lesni majetky.

Dotazniky, at uz adresné nebo anonymni, byly stejné pro viechny
respondenty. Jednalo se o jednoduchou tabulku, kde v fadcich byly
uvedeny a stru¢né popsany jednotlivé formy obchodu a respondent
doplnil procento zastoupeni prislusné formy v celkovém objemu ob-
chodu daného subjektu, takze jejich soucet tvoril 100 %. Dale byla jes-
t& uvedena primérné ro¢ni tézba za posledni tii roky. Udaje se tedy
vztahuji k obdobi 2013-2015. Setieni pak bylo provedeno v mésicich
duben - cerven 2016.

Pti vyhodnoceni musely byt eliminovany nékteré nepfesnosti, které
uvedli vlastnici nebo sprévci lest ve svych odpovédich nebo v anket-
nim dotazniku. Jednalo se predev$im o dodavky na vlastni provozov-
nu, se kterou je v nékterych ptipadech uzavirdna smlouva a tento ob-
jem respondent zatadil do obchodu na zékladé smlouvy o dodavkach.
Tato forma by méla byt z $etfeni vyloucena, protoZe se nejedna o vztah
obchodni, ale o vnitfni vztah v rdmci jednoho subjektu, kdy nedochazi
ke zméné vlastnictvi. Pro celkovy prehled byla proto pro takto umis-
tény objem dfeva vy¢lenéna samostatnd kategorie s nazvem ,,Ostatni®
Dale byla sloucena forma elektronické aukce a elektronické drazby.
Podle ceské legislativy nelze prostfednictvim internetu drazit a to, co
respondent nazyva elektronickou drazbou, je v podstaté elektronickd
aukee. Proto jsou obé formy slouceny.

VYSLEDKY

Vysledky $etfeni jsou zpracovany do dvou tabulek. Tabulka 1 zndzor-
nuje procentické zastoupeni jednotlivych forem obchodu s dfivim
podle vyse uvedenych skupin vlastnikil a soucasné i procenticky ob-
jem kazdé obchodni formy v ramci celé CR.

Nejvétsi objem dieva se obchoduje formou pisemného vydrazeni, a to
38 %. Druhy nejvys$si podil zaujima forma volného prodeje — 31,5 %.
V poradi tfeti pozice nélezi formé smluv o dodavkach - 16 %, a pak
nasleduje forma elektronické aukce s objemem 9,5 %. Dalsi formy jsou
zastoupeny okrajové, nebo viibec.

V tab. 2 jsou pak procenticka zastoupeni pfepoctena do mnozstvi
drevni hmoty v m? obchodovaného piislusnou obchodni formou jak
dle vlastnickych kategorii, tak komplexné v ramci tézby v CR.

ZLv, 62, 2017 (3): 208-212 m



OLIVA J.

Tab. 1.

Procentické zastoupeni obchodnich forem dle vlastnickych kategorii a podil obchodnich forem na celkovém objemu obchodu v CR
Percentage of individual business methods for each group of owners and the share of the business methods in the total volume of timber traded
in the Czech Republic

Statni podniky/ Narodni parky/ Skolni podniky/ Obecni lesy/ Soukromé lesy/ Celkem CR/Total
State enterprises  National parks ~ School enterprises  Municipal forests  Private forests (Czech Republic)
Tézba dFivi/Logging 8931900 247 500 144 700 2181 300 4151 100 15 656 500
Volny prodej/ 4 5 7 73 71 31,5
Independent sales
Smlouvy o dodavkach/ 10 44 63 19 29 16

Supply contracts
Drazba/Auction 0 0 0

Pisemné vydrazeni/

Sealed bid auction 67 0 38
Aukce prezencni/

. 2 0 1
Regular auction
EIektron: aukce./ 15 44 1 1 9,5
Electronic auctions
Vypsani subskripce/ 3 0 0
Calls for subscription
Prodej na burze/
Operation in stock 15 4 0 L
Obchodni_organizgce/_ 0 6 6 2
Commercial organizations
Ostatni/Others 0,5 29 1 1 1
Celkem/In total 100 100 100 100 100 100

Tab. 2.
Objem diivi [m?*] dle obchodnich forem a vlastnickych kategorii v CR
Timber volume [m’] according to the business methods and ownership categories in the Czech Republic

Statni podniky/ Narodni parky/Nati-  Skolni podniky/ Obecni lesy/ Soukromé lesy/  Celkem CR/Total
State enterprises onal parks School enterprises  Municipal forests  Private forests  (Czech Republic)
Volny prodej/ 343 856 12 925 10 290 1592 349 2 047 281 4906 701
Independent sale
Smlouvy o dodavkach/ 967 166 109 167 90 822 414 447 913 242 2 494 844

Supply contracts

Drazba/Auction 464 464

Pisemné vydrazeni/

Sealed bid auction 5919347 5919 347
Aukce prezencni/ 173 866 173 866
Regular auction
Elektron. aukce/

; : 1348 655 108 892 1598 21813 1480 958
Electronic auctions
Vypsani subskrllpc.e/ 6 489 6 489
Calls for subscription
Prodej na burze/ 155 301 9563 164 864
Operations in stock
Obchodni organizace/ 40 130 878 249 066 379 984
Commercial organization
Ostatni/Others 23709 41950 21813 41511 128 983
Celkem/In total 8931900 247 500 144 700 2181 300 4151 100 15 656 500
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K tabulkovym tdajim je tfeba poznamenat, Ze mnozZstvi, uvadéné
s presnosti 1 m?je vysledkem vypoctu, nikoliv sou¢tu odpovédi re-
spondenttl, ktefi uvadéli pouze procentické zastoupeni jednotlivych
forem v objemu jejich dodavek. Vypocet pak nebyl zaokrouhlovan
z divodu souladu celkového mnozstvi s objemem tézby v CR.

Komentar k vysledkiim

Nejvétsi objem dieva se obchoduje formou pisemného vydrazeni, a to
38%. Je to nepochybné zpiisobeno obchodnim modelem nejvétsiho
sprévce - Lestt CR, ktery touto formou obchoduje plnych 75 % svého
objemu téZeb. Druhy nejvétsi objem patfi, mozna piekvapivé, formé
volného prodeje. Divodem bude velké mnozstvi drobnych obecnich
a privatnich majetkd, kde pfi prodeji malych mnozZstvi je volny prodej
nejjednodussi formou s minimalni administrativou. T¥eti nejpouziva-
néjéi formou je smlouva o dodévkach. V objemu CR je zastoupena
16 % a je pouzivana statnimi podniky a velkymi privatnimi a obecnimi
vlastniky. K formdm s vétsi dulezitosti patfi jesté elektronicka aukce
s objemem 9,5 %, pouzivand zejména statnimi podniky a narodnimi
parky. Ostatni formy dosahuji zastoupeni od 0% do 2% a jsou v ob-
jemu, obchodovaném v CR, okrajové. Prodej dfeva formou drazby
a subskripce se vyskytuje ojedinéle a v tak malém rozsahu, ze v celo-
statnim méfitku je prakticky nulovy, i kdyZz v pfipadé ndrodnich parka
dosahuje 4 %.

Pouziti komparace riiznych forem nese znaky maximalni objektivity
pti stanoveni cen, coz je dulezité zejména u statnich podnika. V pri-
padé vysokych cen a vysokého trzniho podilu se mohou jejich ¢innosti
dotykat rtizné formy regulace, zvy$end publicita i zjem kontrolnich
organd (SYNEK 2011). Proto by mél byt zejména u velkych vlastniki
tento pocet co nejvyssi a informovanost o vysledcich redlnd, nebot jen
realnd informovanost se opird o sumu pravdivych informaci (BAKESO-
VA, KRESTAN 2008). Mnoho velkych vlastnika je v§ak tzce zaméfeno
na nékolik malo forem obchodu, neztidka pouze na jednu. V tomto
sméru maji nejvétsi diferenciaci obchodnich forem Krkonogsky na-
rodni park a Lesy CR, s. p., kdy kazdy subjekt vyuziva 7 riznych ob-
chodnich forem.

ZAVER

Z tohoto $etfeni jednoznaéné vyplyva, Ze s vyjimkou ti{ velkych stat-
nich subjektt (Lesy CR, s. p., a dva ndrodni parky) je spektrum pou-
zivanych forem velmi uzké. Ridi se velikosti subjektu, zejména vsak
tradi¢nimi pristupy a zvyklostmi. Siroké spektrum pouzivanych ob-
chodnich forem je nejlep$im vychodiskem pro komparaci dosazenych
cenovych urovni a objektivnim argumentem pfi cenovych jednanich.
Takto stanovené ceny jsou nejenom ptinosem pro prislusného vlast-
nika ¢i spravee lesa, ale mohou byt vyuzity i vlastniky les malych
vymér, pro které je diferenciace obchodnich forem z dtivodu malé-
ho obchodovaného mnoZstvi prakticky vyloudena. Je tedy zejména
na sprévcich velkych lesnich majetkd, aby této problematice vénovali
patfi¢nou pozornost.
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SUMMARY

In the Czech Republic, timber trade is carried out usually by the owners or managers of the forest estate, and only its small part is performed by
commercial organizations. Although there are several methods of trade (e.g. independent sales, supply contracts, auctions, sealed bid auctions,
regular and electronic auctions, calls for subscriptions, sales on the stock exchange and sales through commercial organizations) in use, their
market share has always been estimated. The purpose of this research is to define the proportions in which the business plans are used in the
Czech Republic. Survey was conducted within the major types of ownership, as well as through personal interviews. Because many respondents
requested anonymity, the survey results are analyzed and summarized as five categories of property: state-owned enterprises, national parks,
school enterprises, municipal properties, and private ownership. Table 1 shows the percentages of individual business methods for each category
of owners and the share of the business methods in the total volume of timber traded in the Czech Republic. Sealed bid auctions has the highest
representation at 38%. This is followed by independent sales at 31.5%, supply contracts at 16%, regular and electronic auctions at 9.5%. Other
plans are either marginally represented or not represented at all, such as auctions or subscription methods.

Table 2 shows the volume of timber, in cubic meters, according to the business methods and ownership categories.

The state enterprise Lesy CR (Forests of the Czech Republic) is the biggest owner and it uses the method Sealed of bid auction for 75% of the
harvested timbre. Therefore, this method has high share (35%) in our country. The high proportion of independent sales at 31.5% was certainly
unexpected. This share is due to the small size of some privately and some publicly owned property when trading small quantities of timber,
the independent sale represents the simplest method and is also administratively uncomplicated. The survey results show that the majority of
forest owners and managers use a very limited number of business forms, which is the result of traditional attitudes and practices. Only two state
operators use seven different business methods, which allow for the mutual comparison of the achieved prices and the establishment of objective
price levels, and provide argumentative material for business meetings. The largest number of business methods used by the state enterprise Lesy
CR and the Krkono$e Mountains National Park, where six business methods were used, allowed for the comparative view of the achieved prices
and, thus, their objective determination.
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