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Interni protikorupéni program

Zaméstnanci Vyzkumného ustavu lesniho hospodafstvi a myslivosti, v.v.i. (dale jen
_instituce* nebo ,,Gstav*) jsou povinni jednat v souladu s nejvy$8imi standardy osobni
integrity s istavem a s profesionalnim chovanim.

Rezortni interni protikorupéni program (dale jen ,IPP“) ma vyslovnou podporu
vrcholového vedeni ustavu, vyjadfenou usilim o posileni etického, protikorupéniho a
otevieného jednani zamé&stnancii Gstavu a dalSich osob. Za timto ucelem vrcholové vedeni
klade diiraz na ochranu majetku ustavu, dodrzovéni etickych standardl zaloZenych pravnimi a
vnitinimi pfedpisy a podporu oznamovéani podezieni na korupéni jednéni, ktera jsou ¢in€na
v dobré vife.

1. Vytvareni a posilovani protikorup¢niho klimatu
Cil: Snizovat motivaci zaméstnancii ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho
odhalent

Prostiedi, v ném je odmitano korupéni jednani a je zdiraziiovéna ochrana majetku
instituce, je jednim ze zékladnich pilifi IPP. Hlavnimi ndstroji pro budovani takového
prostfedi jsou osvéta, posilovani moralni integrity zaméstnancl, aktivni propagace
etickych zasad, kontrola dodrZovani etickych zasad a nastaveni davéryhodného
mechanismu pro oznameni podezfeni na korupci.

1.1. Propagace protikorupéniho postoje vedoucimi zamestnanci

Protikorup&nim postojem se vedle vlastni bezthonnosti rozumi zejména dodrzovani
pravnich a vnitinich predpist, zdiraziiovani vyznamu ochrany majetku instituce,
zdtraziiovani dtlezitosti dodrzovani etickych zésad pfi plnéni pracovnich ukolu,
propagace jednani odmitajictho korupci a diraz na proSetfovani podezieni a na
vyvozeni adekvéatnich trestn¢ pravnich, kazefiskych, disciplindrnich a jinych
napravnych a preventivnich opatfeni v pfipad€ prokdzani proSetfovanych skutecnosti.

Boj s korupci méa vyslovnou podporu vedeni instituce, vyjadfenou usilim o posileni
etického chovani, otevienym vyjadiovanim ndzor zaméstnancii a upozoriovanim na
neetické chovani. Vedeni instituce klade dfraz na ochranu majetku ve vylu¢ném
vlastnictvi instituce, dodrZovani etickych standardii, pravnich a internich predpist a
podporu oznamovéni podezieni na korupéni jednani, ktera jsou ¢inéna v dobré vife.




1.2.

Vedeni instituce netoleruje korupéni jednéni, uvniti ¢i navenek instituce, a pouZije
préavni prostfedky vi&i osobam, které se tohoto jednéni dopusti nebo se o né pokusi.
Stejn¢ tak nebudou tolerovéna odvetna opatieni vii¢i oznamovatelim korupcniho
jednani.

Jako jednu zforem propagace protikorupéniho postoje lze doporucit aktivni
vystupovani vedoucich pracovnikii na akcich zaméfenych na protikorupcni
problematiku. Zaméstnanci se tak osobn¢ setkaji s protikorupcnim vystupovanim
svych nafizenych, piipadné jsou seznamovéni s konkrétnimi piiklady z praxe své
instituce véetné jejich feSeni a disledki.

v Ukol & 1.1.1.

Aktivng prosazovat protikorupéni postoj na pracovisti.
Zodpovida: vedeni instituce a vSichni vedouci pracovnici
Termin: prabézné, trvale

v Ukol & 1.1.2.

Na poradach se svymi podfizenymi zaméstnanci zhodnocovat korupéni situaci na
pracovidti a vychazet pfitom z hodnoceni korup&nich rizik. Podfizené zamé&stnance
seznamovat s korup&nimi ptipady, které se za uplynulé obdobi na pracovisti staly,
sdilet zplisob jejich feseni a disledky.

Zodpovida: viichni vedouci zam&stnanci

Termin: prabéZné, trvale

v'Ukol &. 1.1.3.
Klast d@raz na profetiovani podezfeni na korupci a na vyvozeni adekvatnich
disciplinarnich a jinych opatieni v pfipadé prokazani proSetfovanych skute¢nosti.
Zodpovida: vSichni vedouci pracovnici
Termin: pribéZné, trvale

Pravidla etického chovani, eticka komise

Pravidla etického chovéani zamé&stnanct instituce jsou upravena:
a) v platném vnitinim predpisu ,,Pracovni fad®, a
b) v platném vnitinim pfedpisu ,,Eticky kodex vyzkumu®.

Tato pravidla stanovuji chovani a povinnosti zaméstnanci, které nevyplyvaji ze
zékona nebo z vnitfnich predpist, ale rozvadi podrobngji oblasti, jako jsou dary, stet
zajm, apod.

P¥iklady neetického a korupéniho jednani:

a) ziskavani uéelovych nebo jinych prostiedkd na ¢innost podvodnym zpusobem
(pfedstiranim  neexistujici  kvalifikace, ~dezinformovanim o ptedchozich
vysledcich a praxi, vytvafenim fale$nych a zkreslenych predstav o vysledcich,
uvadéni nepravdivych udajii do nabidkovych fizeni apod.)

b) zfalSovanim vysledki vyzkumu nebo jejich prezentace,

¢) porusovanim prav z duSevniho vlastnictvi nebo ucelova manipulace s nimi
uvadénim &asti textu &i faktd jinde publikovanych jinymi autory bez odkazu
nebo podékovani,

d) prezentovéni fiktivnich udaji jako vysledku pozorovani nebo experimentu,




e) veskeré formy manipulativniho chovéani na pracoviStich Ustavu s cilem ziskat
vyhody pro jednotlivee € tzkou skupinu zaméstnancli na ukor Ustavu nebo
ostatnich zaméstnancii, jako jsou napiiklad mobbing, bossing, staffing apod.,

f) podavani zkreslenych, nepravdivych a vykonstruovanych informaci, vedoucich
k poskozen{ instituce nebo konkrétnich zaméstnanci, napf. fediteli nebo dal3im
pracovnikim Ustavu, pracovnikim zfizovatele, organim vefejné spravy,
partnerskym subjektim apod.,

g) prezentovani sebe jako autora nebo spoluautora bez vyznamného piispéni k
ziskéni, interpretaci nebo zpracovani vysledki vyzkumu,

h) neuvedeni autord, ktefi vyznamné pfispéli k vyzkumu, a naopak uvedeni jmen
osob, které se na publikaci nepodileli viibec, nebo jen malym podilem,

i) zadavéani vefejnych zakdzek piedem vybranym firmém na zakladé osobniho
prospéchu zaméstnance v pozici pfikazce operace, rozhodujiciho o pouZiti
penéZnich prostiedkil ustavu,

j) poruSovani pfedpisi o vefejnych zakdzkach napiiklad piimym zadavanim
nakupt bez vybérového Fizeni protéZovanim ur¢itého okruhu dodavateld, véetné
pFipadného moZného ziskéni osobniho prospéchu zaméstnance v pozici piikazce
operace, rozhodujiciho o pouZiti penéZnich prostfedku ustavu z takovéhoto
jednani aj.

Zaméstnanci jsou s povinnostmi upravenymi v Pracovnim fadu seznameni v ramci
piijeti do pracovniho poméru a dale pak jsou jim oba vnitini pfedpisy instituce
dostupné na p¥islunych pracovistich u vedouciho utvaru a na intranetu.

Vsichni vedouci pracovnici maji za tkol propagovat obsah Pracovniho fadu a
Etického kodexu vyzkumu svym podfizenym zaméstnanciim a aktivné prosazovat a
kontrolovat jejich dodrzovani.

K projednavani piipadii neetického nebo korupéniho jednéni zfizuje ustav Etickou
komisi. Eticka komise se zabyvé dodrZovanim etickych zésad a pravidel upravenych
v etickém kodexu a v pracovnim fadu stavu, a déle se zabyva konkrétnimi pfipady
nespravného chovéni, poruseni etiky a vzniku korupéniho jednani zaméstnancii
ustavu.

Eticka komise ma 3 aZ 5 &lent, jmenovanych feditelem tstavu. V Cele etické komise
stoji predseda. Pfedseda organizuje a fidi cinnost etick¢ komise, je opravnén
rozhodnout o pracovni oblasti, na kterou se jednotlivi ¢lenové etické komise zaméfi a
budou ji svym konanim zastieSovat, napiiklad edukativni innost apod.

Eticka komise dba na dodrZovani standarddi osobni integrity zamé&stnanct s Gstavem
a jejich profesionalniho chovani, které jsou upraveny ve vnitinich predpisech, dohlizi
na to, zda zam&stnanci nenabizi, nepoZaduji nebo neposkytuji jakoukoliv protipravni
platbu, usluhu, neadekvétni poho3téni, cestovani, dary, jiné zvyhodnéni nebo jinou
ocenitelnou hodnotu za uéelem ovlivnéni rozhodnuti u¢inéné jménem vstavu.

v Ukol & 1.2.1.
Propagovat obsah Etického kodexu vyzkumu a Pracovniho fadu podiizenym
zamé&stnanctim a aktivné prosazovat a kontrolovat jeho dodrzovani
Zodpovida: vSichni vedouci pracovnici
Termin: pribézné, trvale




1.3

1.4.

v Ukol &.1.2.2.
V piipadé zjist&ného pochybeni postupovat podle platného Etického kodexu
vyzkumu a podle Pracovniho fadu.
Zodpovida: vSichni zamé&stnanci
Termin: pribézné, trvale

v Ukol & 1.2.3.
Uvadét seznam &lentl Etické komise na intranetu a internetu
Zodpovida: pfedseda Etické komise
Spolupracuje: I'T
Termin: prabézné, trvale

Vzdélavani zaméstnanci

Vzd&lavani zaméstnanc v protikorupéni problematice se zaméfuje na vyznam
ochrany majetku instituce, na vysvétlovani obsahu etického jednéni, na zvySovani
schopnosti rozpoznat korupci, na zvySovani povédomi o ochran¢ zaméstnancli —
oznamovateld korupéniho jednani, na postupy instituce v piipadé potvrzeni
korupéniho jednéni.

Vsichni zaméstnanci jsou prib&Zn& proskolovani vetické a protikorupéni
problematice. Zakladnim tématem 3kolené problematiky je diraz na nezbytnost
etického konani kaZdého zaméstnance Ustavu a uvédoméni si zasad mordlniho
postoje v situacich, se kterymi se zamé&stnanci mohou pii své préci setkat.

Kazdy novy nastupujici zamé&stnanec ma povinnost do 1 roku od uzavieni
pracovniho poméru absolvovat proskoleni zoblasti etického a protikorup&niho
jednani.

Vichni zamé&stnanci Gstavu maji za povinnost absolvovat alesponi 1x za pét let
proskoleni z oblasti etického a protikorup&niho jednani.

Prodkoleni provadi &len FEtické komise, povéfeny pfedsedou této komise.
O provedeném 8koleni se pofizuje zdznam ve form& prezenéni listiny, podepsane
z0%astnénymi zaméstnanci. Lze téZ provadét koleni elektronickou formou.

v' Ukol & 1.3.1.
Zajisténi potadani protikorupéniho Skoleni.
Zodpovida: predseda Etické komise
Termin: do 1 roku u novych zaméstnanci, déle v 5-ti leté periodicité

Systém pro oznameni podezieni na korupci

Podezieni na piipadné neetické nebo korupéni jedndni zaméstnancl Gstavu je moZné
oznamovat pisemné nebo osobné, nékterému zcClent Etické komise. Pisemné
oznameni je mozné podat prostiednictvim elektronické poSty na e-mailovou adresu
piisludného &lena Etické komise. PFi osobnim oznameni je ¢len Etické komise
povinen pofidit pisemny zaznam o podani oznameni piisluSnym oznamovatelem.

4




1.9,

Pisemny zdznam obsahuje datum, identifikaci osoby oznamovatele a piijemce
ozndmeni a vlastni pfedmét oznadmeni. Veskera piijatd ozndmeni jsou evidovana
v dokumentaci pfedsedy Etické komise.

Oznameni by mélo obsahovat:
a) identifikaci osob podezielych ze spachani nepfipustného jednani a vsech
zG&astnénych osob, pipadné osob profitujicich z nepiipustného jednani,
b) podrobny a souvisly popis nepfipustného jednani véetn€ casoveho sledu,
¢) konkrétni diikazy o nepfipustném jednani nebo jiné konkrétni poznatky
podporujici podezieni ze spachani nepiipustného jednani.

P¥i provéfovani podezieni na korupéni jednani zaméstnancii Ustavu eticka komise
klade diraz na bezodkladnou reakci, dislednou analyzu piicin, dikladné provéfeni
diikaznich prostiedkii a fadné zdokumentovani. Analyza pii¢in vzniku korupcniho
jednani sloui etické komisi pro posileni preventivnich mechanism, které riziko
opakovaného vyskytu sniZi, pfipadné odstrani. Nasledna opatieni spoéivaji zejména
v tpravé vnitinich predpist, feeni Skodnich udalosti véetné piipadnych nahrad Skod
a disciplinarnich opatienich.

Pro podani oznameni na podvod ¢&i jinou zévaZnou nesrovnalost, ktera muze mit
negativni dopad na finan¢ni prostfedky EU, at’ se jiZ jedné o piijmy, vydaje ¢i aktiva
ve vlastnictvi organti EU, nebo podezfeni na zavazné poruseni povinnosti ze strany
zaméstnancii organii a instituci BU, lze vyuzit webovy formuldf umistény na
internetovych strankach Evropského tfadu pro boj proti podvodim (OLAF):
http://ec.europa.cu/anti _fraud/investigations/report-fraud/index_cs.htm  nebo  na
postovni adresu OLAF - Evropsky tfad pro boj proti podvodim, Evropska komise,
Rue Joseph I1, 301000 Bruxelles/Brusel, Belgie.

v Ukol &. 1.4.1.

Propagovat systém podfizenym zaméstnanctim.
Zodpovida: vedouci zaméstnanci instituce
Termin: pribézné, trvale

Ochrana oznamovatel

Vedeni instituce zaji§tuje v praxi a jasné vefejné deklaruje ochranu oznamovateld.
Oznémeni u&inéné podle predchoziho bodu nebude postihovano. Principem ochrany
oznamovatelil je nastaveni pravidel, které zajituji podporu a ochranu osobam, které
v dobré vife upozoriiuji na mozné korupéni jednani ¢i jiné protipravni nebo neeticke
jednani. Soulasti ochrany oznamovateli je systém nestranného posuzovani
jakéhokoliv jednani vi¢i zaméstnanci, které lze povaZzovat za hrozbu, diskriminaci,
Sikanu nebo represi za to, Ze podal ozndmeni o podezieni na uskutenéni vyse
zminéného jednani. Stejné jsou chranéni zaméstnanci, u kterych se v ramci
posouzeni neprokaze pochybeni.

v Ukol & 1.5.1.

Propagovat a zajistovat ochranu oznamovatelt
Zodpovida: vSichni zaméstnanci

Termin: prubézng, trvale




2. Transparentnost

Cil: Odrazovat od korupcniho jedndni prostiednictvim zvySovdni pravdépodobnosti
odhalent

Transparentnost posiluje vefejnou kontrolu nad hospodafenim a zaroveil zvysuje
pravdépodobnost odhaleni korupce, a tim odrazuje od korupéniho jednani. Zvefejiiovani
informaci je provadéno v souladu s pravnimi pfedpisy. Informace maji byt zvefejiiovany
centralng a ve formatu, které umoziiuje jejich zpracovani. Konkrétnim cilem této oblasti
je téz odrazovat od korupéniho jedndni prostfednictvim zvySovani pravdépodobnosti
jejtho odhaleni.

IPP poZadavek na transparentnost rozviji smérem k zpiistupfiovani informaci o vefejnych
prostiedcich a o kompetencich pii rozhodovani instituce. PoZadavek na otevienost a
transparentnost je naplnén tpravou webovych stranek instituce.

2.1. Zvefejiiovani informaci o vefejnych prostiedcich

Zveiejtiovani informaci je provadéno v souladu s platnou legislativou a v rozsahu
daném vnitinimi pfedpisy instituce, a v tomto vymezeni zahrnuje zejména informace
o vybéru dodavateli vramci vefejnych zakézek a informace o uskute¢nénych
vefejnych zakazkach véetng vefejnych zakazek malého rozsahu.

Informace zvefejtiované v souladu s pfislusnymi obecné zdvaznymi predpisy
obsahuji vyro&ni zpravy o ¢innosti ustavu, takté€Z zverejnéné na webovych strankéch,
nebo uloZené v Rejstitku vefejnych vyzkumnych instituci, vedeném CR -
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy v Praze. Dalsi tidaje jsou obsazeny
v piisludnych sekcich webovych stranek ustavu.

v Ukol & 2.1.1.
Aktualizovat informace o vefejnych prostiedcich a vefejnych zakdzkach
Zodpovida: piislusny vedouci pracovnik
Spolupracuje: asistentka feditele
Termin: prubéZng, trvale

2.2. Zvefejiiovani informaci o systému rozhodovani

V rémei transparentniho zpfistupiiovani informaci o struktufe a kompetencich
instituce zverejiiuje:
a) informace o struktufe instituce — (organizacni schéma), vyjadiujici vztahy
podfizenosti a nadiizenosti,
b) kontakty na zamé&stnance instituce.

V ramei organizaéni struktury Gstavu, zvefejnéné na webovych strankach ustavu,
jsou zde uvedeny informace o své&fené pulisobnosti a vykondvanych ¢innostech
jednotlivych organizaénich utvarti instituce.

V souladu se Strategii vlady v boji s korupci jsou zvefejnény seznamy poradel a
poradnich organii na internetovych strankach instituce.

v Ukol & 2.2.1.




Aktualizovat informace o systému rozhodovani
Zodpovida: pfislusny vedouci pracovnik
Spolupracuje: IT

Termin: pribézng, trvale

2.3. Sjednoceni umisténi protikorup&nich informaci na internetovych strankach

Zvyseni transparentnosti sjednocenim mista na internetovych strankach instituce, na
kterych je umistén text o protikorupéni problematice, a jsou zvefejnény zakladni
informace o boji s korupci v instituci.

Na internetové strance vénované boji s korupei jsou zvefejnéné jednotn€ zékladni
tdaje, tykajicich se nasledujicich tematickych okruhi:

- IPP

- eticky kodex, pfipadné pravidla etiky

- systém pro oznameni podezieni na korupci
- seznam poradct

v Ukol & 2.3.1.
Sjednotit umisténi protikorupénich informaci
Zodpovida: interni auditor
Spolupracuje: IT
Termin: prabézné, trvale

v Ukol & 2.3.2.
Zajistit ¢lenéni zvefejnénych zdkladnich protikorupénich informaci podle bodu
23
Zodpovida: interni auditor
Spolupracuje: IT
Termin: pribézné, trvale

3. Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Cil: Nastavit ucinné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovani korupcniho
Jedndni.

Cilem vtéto oblasti je nastavit G&inné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni
odhalovéani korup&niho jednani. Aktivni f{zeni korup&nich rizik napomaha identifikovat
oblasti se zvy¥enym korupénim potencidlem a provéfovat a posilovat existenci a
funk&nost kontrolnich a Fidicich mechanism@ v t&chto oblastech. Jedna se o ty oblasti
rozhodovaciho procesu, kde pfi nedostatecné kvalitné nastaveném kontrolnim a fidicim
systému mize dochdzet k neZadoucimu ovliviiovéni vysledku rozhodnuti. Spravné
nastavené kontrolni a ¥dici mechanismy cilen& brani a snizuji rizika negativnich jevi.

3.1. Hodnoceni korupénich rizik

Hodnoceni korupénich rizik vychézi z analyzy rizik instituce a obsahuje:
a) identifikaci a hodnoceni korup¢nich rizik instituce,
b) vytvoreni Seznamu korupénich rizik,




¢) piijeti opatieni ke sniZen{ pravd&podobnosti a dopadu korupénich rizik,
d) sledovani rizikovych oblasti.

Analyza rizik ma 3 faze:
a) individualni hodnocent rizik,
b) tymové hodnocent rizik,
¢) zpracovani vystupt.

Analyzy rizik se G¢astni vedouci pracovnici a interni auditor, ktery pfi procesu
hodnoceni rizik poskytuje konzultani sluzbu.

1. faze — Postup individudlniho hodnoceni rizik

P¥i prvotni analyze provadi vedouci pracovnici podle svych odbornych znalosti a
zkuSenosti identifikaci rizik. Rizika identifikuje na zéklad® rozboru jim fizeného
organizaéniho celku a vykonavanych Cinnosti. Zdrojem k identifikaci rizik je
aktudlni znéni organiza¢niho ¥adu, nastavené pracovni postupy a jejich efektivnost,
kompetence jednotlivych pracovnikii, finantni a majetkové procesy, zjisténi
interniho auditu a externich kontrolnich akci, apod.

Zéaznam tdajti o identifikovanych rizicich se provadi na formulafi ,.Identifikace /
aktualizace rizik*:

Nazev Popis rizika a | Pravdépodobnost | Dopad Vyznamnost | Opatieni k vylouceni

rizika popis vyskytu rizika rizika rizika nebo  minimalizaci
nezadouciho rizika
dopadu

Tento formulaf vedouci pracovnici vypliiuji nasledujicim zptsobem.
Ve sloupci:
a) Ndzev rizika —uvést vystizny nazev
b) Popis rizika a popis nezddouctho dopadu — uvést struny popis rizika
s uvedenim nezadouciho dopadu a rizicich vzhledem k budoucimu obdobi.
Pokud je moZné vy&islit ptipadnou finanéni ztratu, bude vy€islena i jeji vyse.
¢) Pravdépodobnost vyskytu rizika — se uvede hodnota ve stupnici 1 az 5, kde

hodnota:
1 = pravd&podobnost vyskytu je téméf nemozné, ve velmi vyjimeénych
ptipadech

2 = vyskyt rizika je vyjime&n& mozny, miZze se piileZitostn€ vyskytnout

3 = pravd&podobnost je mozna, riziko se mize vyskytnout

4 = vyskyt je pravdépodobny, riziko se pravdépodobné vyskytne

5 = pravdépodobnost je tém&F jista, riziko se téméf s jistotou vyskytne

d) Dopad rizika — se uvede hodnota ve stupnici 1 aZ 5, kterd vyjadfuje posouzeni

miry zavaznosti dopadu rizika vzhledem k ptipadnym nezddoucim dopadim na
plnéni tkoli a cflG fizeného organizacniho celku a cel¢ instituce. Definice
hodnot dopadu rizika je nasledujici:

1 = tém&F neznatelny — dopad rizika neovliviiuje instituci, fesi zaméstnanci

v ramci svych pracovnich povinnosti,
2 = nevyznamny — dopad rizika je tieba fesit na Girovni vedoucich utvart




v ramci kaZzdodennich fidicich povinnosti,

3 = vyznamny — dopad rizika znateln¢ ovliviiuje plnéni tikold a cill instituce,
riziko je fe$eno na urovni vedoucich utvart,

4 = velmi vyznamny = dopad rizika vyznamné ovliviiuje plnéni koli a cil
instituce, riziko je fe$eno na Grovni vedoucich ttvarii a ndméstki feditele,

5 = nepfijatelny — dopad rizika je pro chod a dobré jméno instituce
neptijatelny. Je feSeno vedenim instituce.

¢) Vyznamnost rizika — bude uveden vysledek vypoctu vyznamnosti rizika (R),
ktery je soudinem hodnot pravd&podobnosti vyskytu (P) a miry zavaznosti
dopadu rizika (M)

R=P*M

) Opatieni k vylouceni nebo minimalizaci rizika — bude uveden navrh opatfeni
nebo jiz piijatd opatieni, kterymi lze riziko vyloucit nebo jeho vyskyt
minimalizovat.

Pii opakované analyze rizik provedou vedouci pracovnici aktualizaci rizik ve své
pisobnosti za pouziti formulafe ,JIdentifikace / aktualizace rizik“. Do n¢j
zaznamenaji nové zjidténa rizika, u rizik dfive identifikovanych provedou jejich
aktudlni posouzeni a zmé&ny zaznamenaji. Zpracovany formuldf se predklada
internimu auditorovi instituce v elektronické podobg, soucasné v listinné formé
s podpisem vedouciho pracovnika.

Interni auditor zpracuje viechna identifikovana rizika za celou instituci a za ucelem
hodnoceni a testovani rizik pfipravi dokumentaci k hodnocen rizik stfedni a vysoké
trovné nebo k jejich expertnimu posouzeni.

2. faze — Postup k tymovému hodnoceni a testovani rizik

Cilem tymového hodnoceni rizik je objektivné posoudit vyznamnost jednotlivych
identifikovanych rizik, zvolit strategii ¥{zeni rizika a GCinné opatieni k vylouceni
nebo minimalizaci rizika. Ke splnéni tohoto cile stanovuje interni auditor vahu
rizikovych faktor vzhledem k moZznym nezadoucim dopadim rizik.

Tymové hodnoceni a testovani rizik se provadi pouze pii prvotni analyze rizik nebo
po identifikaci nového rizika, které v individudlnim hodnoceni dosahlo vysoké
Grovné vyznamnosti. Pii provadéni daldich analyz rizik je tymové hodnoceni
nahrazeno expertnim posouzenim rizika internim auditorem.

Interni auditor vyzve €leny hodnoticiho tymu (dale jen ,hodnotitelé®) k provedeni
tymového hodnoceni a testovani rizik. Hodnotitelé jsou vZdy interni auditor, vedouci
Gitvard, v jejichZ plisobnosti se hodnocena rizika vyskytuji a pfislusny naméstek pro
danou oblast.

Vlastni tymové hodnoceni a testovani rizik probihd formou moderované diskuse,

ptipadné elektronicky), nasledovné:
a) interni auditor seznami ostatni hodnotitele s priibéhem tymového hodnocent,




b) kazdé hodnocené riziko je nejprve prezentované tim vedoucim ttvaru, kde je
riziko identifikovano

¢) nasledné je riziko diskutovano v kontextu jeho pfi¢in, nezadoucich dopadd,
Géinnosti piijatych opatieni, navrhi novych opatieni k jeho vylouceni nebo
minimalizaci a nejvhodné&jsi strategii jeho fizeni,

d) kazdé riziko je posuzovano v&etné prezkouméni jeho bodového hodnoceni
s vyuZitim stupnic s hodnotami 1 aZ 5 s ohledem na véhu rizikovych faktort
vzhledem k nezadoucim dopadtim,

e) diskuse o optiméalnim zplsobu fizeni kazdého rizika (volba strategie Fizeni
rizika — vyhnuti se riziku, redukce rizika nebo jeho akceptace; formulace
uginného opatieni k vyloueni nebo minimalizaci rizika).

Interni auditor zpracuje vysledky tymového hodnoceni a testovani rizik a provede
konetné zhodnoceni vyznamnosti kazdého hodnoceného rizika:

a) u kazdého rizika je vypocitdna mira zdvaznosti dopadu rizika za kazdého
hodnotitele, a to jako soudet soucinti bodového hodnoceni a véhy rizikového
faktoru,

b) aritmetickym primérem z vysledkii hodnoceni jednotlivych hodnotitelt je
vypod&itana mira zavaznosti z dopadu rizika,

¢) je proveden vypolet vyznamnosti rizika (R) jako soucin pravdépodobnosti
vyskytu rizika (P) a miry zavaZnosti dopadu rizika (M) podle vzorce

R=P*M

Na zakladé vysledkii tymového hodnoceni nebo po expertnim posouzeni rizik
zpracuje interni auditor seznam klidovych, vyznamnych a mén¢ vyznamnych rizik za
instituci. Zafazeni rizika do jedné ztéchto kategorii je ureno na zdklade poctu
ziskanych bodi pii tymovém hodnoceni vyznamnosti rizika nebo po expertnim
posouzeni rizika internim auditorem. Rozhrani mezi uvedenymi tfemi kategoriemi je
stanoveno z intervalu bodového rozpéti mezi minimalnim a maximalnim poctem
bodi rozdélenym na tietiny.

Zavérem interni auditor zajisti komunikaci vysledkl analyzy rizik svedenim
instituce za udelem predani informaci o vyskytu a vyznamnosti rizik v jimi fizenych
innostech a k pripadnému piijeti potfebnych rozhodnuti a postupu.

3. fize —zpracovani vystupli
K jednotlivym kli¢ovym a vyznamnym rizikim zpracuji vedouci utvart pisemné

.Strategie fizeni rizika a plan pInéni piijatych opatfeni k vylouCeni nebo
minimalizaci rizika®“. Tento plan v jednom vyhotoveni pfedaji internimu auditorovi.

Na zdkladé vysledkl analyzy rizik zpracuje interni auditor aktudlni souhrnny
.Seznam rizik instituce®. Pfilohou tohoto Seznamu jsou dokumenty ,,Strategie fizenf
rizika a plan plnéni pfijatych opatfeni k vylouceni nebo minimalizaci rizika®,
zpracované piislu$nymi utvary instituce.
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3.2,

V terminu do 15. 12. kalenddiniho roku vedouci utvarti vyhodnoti plnéni pfijaté
Strategie Fizeni rizika a pldn plnéni pfijatych opatieni k vylouéeni nebo
minimalizaci rizika®, toto vyhodnoceni piedaji internimu auditorovi.

Vysledky analyzy rizik a vyhodnoceni strategie fizeni rizika a pléanu pfijatych
opatieni zpracuje interni auditor ve formé .Ro¢ni zprdvy o fizeni rizik®, kterou
piedklada v terminu do 31. 12. kalendainiho roku ke schvaleni fediteli instituce.

v Ukol &.3.1.1.
Vytvofit hodnoceni korupénich rizik
Zodpovida: vedouci pracovnici
Termin: do 15. 12. kalendéainiho roku

Monitoring kontrolnich mechanismi odhalujicich korupci

Pravidelné testovani kontrolnich a Fdicich mechanismi v oblastech vyznamného
korupéniho rizika je diilezité proto, aby se zjistilo, jak jsou tyto mechanismy G¢inné
pro identifikaci a odhalovani korupéniho jednani.

v Ukol & 3.2.1.
Testovéani kontrolnich a fidicich mechanismi z hlediska toho, jak jsou G¢inna pro
identifikaci a odhalovani korupéniho jednéni a v piipadé potieby navrhovat
posileni téchto mechanismii
Zodpovida: interni auditor
Spolupracuje: vedeni instituce, vedouct utvarti
Termin: trvale, pribéZné

4. Postupy p¥i podezieni na korupci

Cil:

Minimalizovat ztrdty zpiisobené korupénim jedndnim a zabrdnit opakovani

obdobného korupcniho scéndie

Bezodkladna reakce na podezieni na korup&ni jednani zvySuje pravdépodobnost jeho
tsp&iného provéfeni. Dikladnd analyza pfi¢in vzniku korupéniho jednani je pak zasadni
pro posileni preventivnich mechanismt, které sniZf riziko opakovaného vyskytu korupce.

4.1.

Postupy pii proSetiovéani podezieni na korupci

Progetfovani, které ma za cil shroméazdit fakta k posouzeni podezieni z poruSeni
zékona a piipadné stanovit daldi kroky, ukaZou-li se tato podezieni divodna, je
upraveno nastavenim procesu pro vnitini kontrolu a vyfizovani stiZnosti.

v Ukol & 4.1.1.
Dodrzovat stanovené postupy pii proSetfovani podezieni na korupci
Zodpovida: vedeni instituce, vedouci pracovnici, interni auditor
Termin: trvale, prib&zné
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4.2, Nésledna opatieni

Na zékladé prokazaného korupéniho jednéni jsou k jeho eliminaci pfijiména opatfeni
zaméfend zejména na oblast Gpravy vnitfnich pfedpisti, vyvozeni disciplinarnich
sankei a teSeni vzniklych $kod. Je také stanovena osobni a funkéni odpovédnost
zamé&stnanci, v&etné vyvozeni osobnich postiht.

v Ukol & 4.2.1.
Stanovit vhodna nésledna opatieni pii podezieni na korupci
Zodpovida: vedeni instituce, vedouci pracovnici, interni auditor
Termin: trvale, pribézné

v Ukol &. 4.2.2.
Minimalizovat ztraty zptsobené korupénim jednanim a zabrénit vyskytu dalsiho
obdobného jednani.
Zodpovida: vedeni instituce, vedouci pracovnici, interni auditor
Termin: trvale, pribéZzné

5. Vyhodnoceni interniho protikorupéniho programu
Cil: Zdokonalovat interni protikorupcni program

3. Shroméazdéni Gdaji a vyhodnoceni interntho protikorup&niho programu
jednotlivymi organiza¢nimi Gtvary

Vyhodnoceni t¢innosti interntho protikorupéniho programu je zaméfeno na plnéni
viech jeho &asti, (jak kvalitativné, tak kvantitativn€), na u¢innost tohoto plnéni a na
implementaci napravnych opatieni.

Shromézdéni udaji od organizagnich utvarti instituce je provadéno k15. 12.
kalendainiho roku. Termin, ke kterému bude provadéno pravidelné dvouleté
vyhodnoceni interniho protikorupéniho programu ve formé dle bodu 5.2. internim
auditorem je k 31. 12. kazdého lichého kalendainiho roku.

v Ukol & 5.1.1.
Pravideln& k 31. 12. lichého kalendafniho roku, na urovni organizacnich Gtvari
instituce provadét vyhodnocovani plnéni povinnosti vyplyvajicich zIPP a
implementaci opatfeni k népravé v ramci svého utvaru z hlediska Cinnosti a
plnéni jednotlivych Casti.
Zodpovida: vedeni instituce, interni auditor
Termin: vzdy k 31. 12. lichého kalendainiho roku

v Ukol & 5.1.2.
Informovat pisemné Odbor pro vefejné zakdzky o plnéni bodu 5.1.1.
Zodpovida: vedeni instituce, interni auditor
Termin: vzdy do 31. 1. sudého kalendainiho roku

v Ukol €. 5.1.3.

Provést vyhodnoceni plnéni povinnosti vyplyvajici zIPP a predat je MZe —
Odboru pro vetejné zakazky
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3.2

3.3.

Zodpovida: vedeni instituce, interni auditor
Termin: vZdy do 31. 1. sudého kalendainiho roku

Zpravy o internim protikorupénim programu

Zprava o IPP zahrnuje kaZzdoro&n& zhodnoceni informaci od jednotlivych ttvart
instituce, stav implementace protikorupénich néstrojl, pldan népravnych opatieni,
systém a rozsah $koleni, seznam korupé&nich rizik, pocet identifikovanych podezieni
na korupci a vysledky provéfovani, celkové hodnoceni G¢innosti IPP v instituci.

v Ukol &.5.2.1.
Zpracovat souhrnnou Zpravu o plnéni IPP v instituci, ndvrh na jeho pfipadnou
aktualizaci, v&etn& p¥ehledu piipadt korupéniho charakteru.
Zodpovida: interni auditor
Termin: k 31. 3. sudého kalendéainiho roku

v Ukol &.5.2.2.
E-mailem zaslat zpravu o IPP utvaru povéfenému koordinaci boje s korupci na
Utadu vlady CR.
Zodpovida: interni auditor
Termin: k 30. 4. sudého kalendafniho roku

Aktualizace interniho protikorup¢niho programu

Na zakladé zpravy o IPP (bod 5.2.) provést aktualizaci tento IPP a jeho aktudlni
znéni zvefejnit na internetovych strankéch instituce. IPP miiZe byt aktualizovén i na
zakladg jiné aktuélni zjisténé potieby, a to i v priib€hu roku.

v Ukol &.5.3.1.
Provedeni aktualizace IPP, zvefejnéni na webovych strankach instituce
Zodpovida: interni auditor
Spolupracuje: IT
Termin: k 30. 6. sudého kalenddiniho roku nebo kdykoliv v nejbliZz§im mozném
terminu, aby se bezprostiedné reagovalo na vznikla rizika

i

v Ukol & 5.3.2."
Zvefejfiovat na webovych strankach aktualni verzi [PP
Zodpovida: interni auditor
Spolupracuje: IT
Termin: prabézné, trvale
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Ke dni 30. 6. 2018 se rudi vnitini predpis Interni protikorupéni program, &.j.
41/000440/VULHM/2016, ze dne 20. 6. 2016.

doc. RNDr. Bohumir LomsKy, CSc.
feditel

Tento IPP nabyva platnosti a G¢innosti dnem 1. 7. 2018.
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