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Interni protikoruPini Program

Zamdstnanci Vyzkumn6ho irstavu lesniho hospod6istvi a myslivosti, v'v.i. (d6le jen

,,instituce" nebo ,,ristav") jsou povinni jednat v souladu s nejvy55imi standardy osobni

integrity s tistavem a s profesion6lnim chov6nim'

Rezortni interni protikorupdni program (d61e jen ,,IPP") m6 vlislovnou podporu

vrcholovdho vedeni ristivu, vyj6dienou risilim o posileni etickdho, protikorupdniho a

otevien6ho jedn6ni zamdstnancri ristavu a dal5ich osob. Za tfmto ridelem vrcholovd vedeni

klade dtxazna ochranu majetku fstavu, dodrZov6ni etic[ich standardri zalolenychpr6vnimi a

vnitinimi piedpisy a podporu oznarnovlni podezieni na korupdni jedn6ni, kterdjsou dindna

v dobrd viie.
?

1. Vytviieni a posilovhni protikorupiniho klimatu
Cil: Sniiovat motivaci zamdstnancfi ie korupci a zvy\ovat pravddpodobnost iei{ho
odhalenf

prostiedi, vndml.je odmit6no korupdni jedn6ni a je zdttrazilov6na ochrana majetku

instituce, je jednim ze zhkladnich piliitr IPP. Hlavnimi n6stroji pro budovSni takovdho

prostiedi Jsou osvdta, posilovdni morillni integrity zam6stnancfi, aktivni propagace

Iti.t y"tt -ztsad, 
kontrola dodrZov6ni etic$fch zdsad a nastaveni drivdryhodndho

mechanismu pro ozn6meni podezieni na korupci'

1.1. Propagace protikorupdniho postoje vedoucimi zamdstnanci

Protikorupdnim postojem se vedle vlastni bezrihonnosti rozumi zejmena dodrZov6ni

pr6vnich 
-a 

vnitinich piedpistr, zdiraziov|ni vyznamu ochrany majetku instituce,

zdtnaziovbni drileZitosti dodrZov6ni etickych zhsad pii plndni pracovnich rikohi,

propagace jedn6ni odmitajiciho korupci a dttraz na pro5etiov6ni podezieni a na

vyrrozeni ud"k r6ttri.h trestnd pr6vnich, k6zeiskych, disciplinhtnich a jinych

nbpravnych a preventivnich opatieni v piipadd prokilzbni pro5etiovanych skutednosti.

Boj s korupci m6 vyslovnou podporu vedeni instituce, vyj6dienou risilim o posileni

etick6ho chovSni; otevienym vyjadiov6nimnfnort zam6stnanct a upozoriovdnim na

neetick6 chov6ni. Vedeni instituce klade dtnaz na ochranu majetku ve vfludn6m

vlastnictvi instituce, dodrZov6ni eticklich standardfi, pr6vnich a internich piedpisfi a

podporu oznamovdni podezieni na korupdni jedn6ni, kter6 jsou dindna v dobr6 viie.



Vedeni instituce netoleruje korupdni jedntni, uvniti di navenek instituce, a pouZije

prdvni prostiedky vridi osobSm, kterd se tohoto jedn6ni dopusti nebo se o nd pokusf.

St.3ne lak nebudou tolerov6na odvetn6 opatieni vtdi oznamovatehim korupdniho

jedn6ni.
Jako jednu zforem propagace protikorupdniho postoje lze doporudit aktivni

vystupov6ni vedoucich pracovnikri na akcich zamdienych na protikorupdni

problematiku. Zamdstnanci se tak osobnd setkaji s protikorupdnim vystupov6nim

ivych naiizenych, piipadnd jsou seznamov6ni s konkr6tnimi piiklady z praxe sv6

instituce vdetnd jejich ie5eni a drisledkt.

/ ukol d. 1.1.1.,

Aktivnd prosazovat protikorupdni postoj na pracovi5ti'

Zodpovidf: vedeni instituce a v5ichni vedouci pracovnici

Termin: prtrbdZnd, trvale

/ IJkol(,.1.r.2.
Na porad6ch se svymi podiizenymi zamdstnanci zhodnocovat korupdni situaci na

pracovisti a vychizet piitom z hodnoceni korupdnich rizik. Podiizend zamdstnance

seznamovat s korupdnimi piipady, kter6 se za up1ynul6 obdobi na pracovi5ti staly,

sdilet zprisob jejich ie5eni a dfisledky.
Zodpovidil: vSichni vedouci zamdstnanci

Termin: prribdZnd, trvale

/IJkold. 1.1.3.
Kl6st dfiraz na pro$etiov6ni podezieni na korupci a na vyvozeni adekv6tnich

disciplin6rnich a j inyich opatieni v piipadd proki.zhni pro5etiovanych skutednosti'

Zodpovidfl: vSichni vedouci pracovnici
Termin : prfibdZnd, trvale

1.2. Pravidla etick6ho chov6ni, etick6 komise

Pravidla etick{ho chov6ni zamdstnanctr instituce jsou upravena:

a) v platndm vnitinim piedpisu ,,Pracovni iad", a
b) v platn6m vnitinim piedpisu,,Eticky kodex qizkumu"'

Tato pravidla stanovuji chov6ni a povinnosti zamdstnanctt, kter6 nevyplyvaji ze

z1koianebo zvnitinich piedpistr, aIe rozvddi podrobndji oblasti, jako jsou dary, stiet

z6jmri, apod.

Piiklady neetick6ho a korupdniho jedn6ni:

a) ziskhvini rideloqfch nebo jin;fch prostiedkri na dinnost podvodnym zprisobem

(piedstir6nim neexistujici kvalifikace, dezinformov6nim o piedchozich

uyrl.dri"h a praxi, vytv6ienim fale5nlich a zkreslenych piedstav o vysledcich,

uv6ddni nepravdivych ridajfi do nabidko vy ch iizeni apod.)

b) zfalSov6nim vfsledkfr vyzkumu nebo jejich ptezentace,

"j poruSov6nim pr6v z du5evniho vlastnictvi nebo ridelov6 manipulace s nimi

uv6d6nim d6sti textu di faktri jinde publikovanych jinlfmi autory bez odkazu

nebo poddkovitni,
d) prezentov6ni fiktivnich irdajtr jako vysledku pozorovdni nebo experimentu,



e) vesker6 formy manipulativniho chov6ni na pracovi5tich ristavu s cilem ziskat

vlihody pro jednotlivce di rizkou skupinu zamdstnancri na rikor ristavu nebo

ostatnich zamdstnancri, jako jsou napiiklad mobbing, bossing, staffing apod',

0 pod6v6ni zkreslenych, nepravdivych a vykonstruovanych informaci, vedoucich

k po5kozeni instituce nebo konkrdtnich zamdstnanct, napi. iediteli nebo dalSim

pracovnikrim ristavu, pracovnikrim zitzovatele, orgiinfim veiejn6 spr6vy,

partnerskym subj ektfim apod.,
g) prezerrtovtni sebe jako autora nebo spoluautora bez vyznamn6ho piispdni k

ziskhni, interpretaci nebo zpracov tni vysledkfi vyzkumu,
h) neuvedeni autort, kteli vyznamnd piispdli k vlfzkumu, a naopak uvedeni jmen

osob, kter6 se na publikaci nepodileli vribec, nebo jen malym podilem,

i) zadfydni veiejn;ich zakinek piedem vybranym firm6m na zfukladd osobniho

prospdchu zamdstnance v pozici piikazce operace, rozhodujiciho o pouZiti

pendZnich prostiedkfi fstavu,
j) poru5ov6ni piedpisri o veiejnych zakdzkhch napiiklad piimlfm zad|vhnim

n6kupri bez vybdrovdho iizeni protdLovfnim urdit6ho okruhu dodavatelt, vdetnd

pfipadn6ho moZn6ho ziskfni osobniho prospdchu zamdstnance v pozici pilkazce
-op".u"., 

rozhodujiciho o pouLiti pen6Znich prostiedkri irstavu z takov6hoto

jedndni aj.

Zambstnanci jsou s povinnostmi upravenlimi v Pracovnim i6du sezn6meni v r6mci

piijeti do pricovniho pom6ru a d61e pak jsou jim oba vnitini piedpisy instituce

dostupnd na piislu5nlfch pracovi5tich u vedouciho ritvaru a na intranetu.

V5ichni vedouci pracovnici mali za irkol propagovat obsah Pracovniho i6du a

Etick6ho kodexu vlfzkumu svym podiizenym zamdstnancfim a aktivnd prosazoval a

kontrolovat j ej ich dodrZov6ni.

K projedn6vani iliipadri neetick6ho nebo korupdniho jedn6ni ziiztqe ristav Etickou

komisi. Etick6 k-omise se zabyvhdodrZovdnim etickych zdsad a pravidel upravenych

v etick6m kodexu a v pracovnim i6du fstavu, a d6le se zabyv| konkr6tnimi piipady

nespr6vndho chov6ni, poru5eni etiky a vzniku korupdniho jedndni zamdstnancfi

tstavu.

Etick6 komise m63 a1,5 dlenri, jmenovanych ieditelem ristavu. V dele etick6 komise

stoji piedseda. Piedseda organizuje a iidi dinnost etickd komise, je opr6vndn

rozhodnout o pracovni oblasti, na kterou se jednotlivi dlenov6 etick6 komise zamdii a

budou ji svym kon6nim zastiesovat, napiiklad edukativni dinnost apod.

Etick6 komise db6na dodrZov6ni standardt osobni integrity zamdslnanct s ristavem

a jejich profesion6lniho chov6ni, kter6 jsou upraveny ve vnitinich piedpisech, dohli1i

na to, zda zan|stnanci nenabizi, nepoLaduji nebo neposkyuji jakoukoliv protipr6vni

platbu, irsluhu, neadekv6tni poho5tdni, cestov6ni, dary, jin6 zvyhodndni nebo jinou

ocenitelnou hodnotu za ridelem ovlivndni rozhodnuti udindn6 jm6nem ristavu'

/ Ukol ('.1.2.1.

Propagovat obsah Etick6ho kodexu qfzkumu a Pracovniho i6du podiizenym

zam[stnancrim a aktivnd prosazovat a kontrolovat jeho dodrZov6ni

ZodpovidL: v5ichni vedouci pracovnici
Termin: prfrbdZnd, trvale



IJkol(:.1.2.2.
V piipadd zji3tEn6ho pochybeni postupovat podle platn6ho Etickdho kodexu

vyzkumu a podle Pracovniho i6du.
Zo dp ov id6: v5ichni zamdstnanci

Termin: prribdZnd, trvale

Ukol d. 1.2.3.
Uv6ddt seznam dlent Etick6 komise na intranetu a internetu

Zodpovidit: piedseda Etickd komise
Spolupracuje: IT
Termfn: prribdZnd, trvale

1 . 3 . Vzddl6v6ni zamdstnancfi

Yzddlt1hni zamdstnancri vprotikorupdni problematice se zamdiuje na vyznarcr

ochrany majetku instituce, na vysvdtlov6ni obsahu etickdho jedn6ni, na zvySov6ni

schopnosti rozpoznat korupci, na zvy5ov6ni povddomi o ochrand zamdstnancri -
oznamovatelt korupdniho jedn6ni, na postupy instituce v piipadd potvrueni

korupdniho jedn6ni.

V5ichni zamdsthanci jsou pnibdZnd pro5kolov6ni v etickd a protikorupdni

problematice. Zilkladnim t6matem Skolen6 problematiky je ditaz na nezbytnost

"ti"keho 
kon6ni kaZd6ho zamdstnance fstavu a uvddomdni si zdsad mor6lniho

postoje v situacich, se kterymi se zamdstnanci mohou pii svd pr6ci setkat.

Kai:dy noqf nastupujici zam6stnanec mh povinnost do 1 roku od uzavieni

pracovniho pomdru absolvovat pro5koleni z oblasti etickdho a protikorupdniho
jedn6ni.

V5ichni zamdstnanci ristavu maji za povinnost absolvovat alespof, lx za pdt let

pro5koleni z oblasti etick6ho a protikorupdniho jedn6ni'

pro5koleni proiiadi dlen Etickd komise, povdieny piedsedou t6to komise'

O proveden6m Skoleni se poiizvle zinnam ve formd prezendni listiny, podepsand

zridastndn;imi zamdstn anci. Lze tei, provdddt Skoleni elektronickou formou.

/ Ukol d. 1.3. .

Zajiltl:nipoiildhniprotikorupdnihoBkoleni'
Zodpovidfl: piedseda Etickd komise
Termin: do 1 roku u novych zamEstnancfi, dSle v 5-ti let6 periodicitd

1.4. Syst6m pro ozndmeni podezieni na korupci

Podezieni na piipadn6 neetick6 nebo korupdni jedn6ni zamdstnancri ristavu je moZnd

oznamovat pisemnd nebo osobnd, ndkter6mu z dlenri Etickd komise. Pisemnd

oznttmenije moZn6 podat prostiednictvim elektronickd po5ty na e-mailovou adresu

piislu5ndho dlena Etick6 komise. Pii osobnim oznhmeni je dlen Etick6 komise

povinen poiidit pisemnli zinnawr o pod6ni oznhmeni piislu5nym oznamovatelem.



Pisemny zinnam obsahuje datum, identifikaci osoby oznarnovatele a piijemce

ozndmeni a vlastni piedmdt oznitmeni. Ve5ker6 pitlata oznttrneni jsou evidovan6

v dokumentaci piedsedy Etick6 komise.

O znfimeni by mdlo ob sahovat :

a) identifikaci osob podezielfch ze sp6ch6ni nepiipustn6ho jedn6ni a v5ech

zridastndnych osob, piipadnd osob profituj icich z nepiipustn6ho jedn6ni,

b) podrobn;f a souvisly popis nepiipustndho jedn6nf vdetnd dasov6ho sledu,

c) konkrdtni dtkazy o nepiipustn6m jedn6ni nebo jin6 konkrdtni poznatky

podporuj ici podezieni ze spilchini nepiipustn6ho j edn6ni.

Pii provdiovdni podezieni na korupdni jednani zamdstnancfi tistavu etick6 komise

klade dtnaz na bezodkladnou reakci, drislednou analyzu piidin, dtkladn6 provdieni

drikaznich prostiedkri a i6dnd zdokumentovhni. Analyza piidin vzniku korupdniho
jedn6ni slouZi etickd komisi pro posileni preventivnich mechanismtr, kter6 riziko

bpakovan6ho vfskyu snihi, piipadnd odstrani. N6s1edn6 opatieni spodivaji zejmdna
yriprav6 vnitfnidh piedpisfr, ie5eni Skodnich ud6losti vdetnd piipadnfch n6hrad Skod

a disciplin6rnich opatienich.

Pro pod6ni oznfrmeni na podvod di jinou zdvaLnou nesrovnalost, kter6 mtZe mit
negaiivni dopad na finandni prostiedky EU, at se jti'jedn6 o piijmy, vydaje di aktiva

ve vlastnictvi org6nfi EU, nebo podezieni na zdvaLnd poru5eni povinnosti ze strany

zamdstnancti org6nri a instituci EIJ, lze vyuLit webovy formul6i umist6ny na

internetovych str5nk6ch Evropskdho riiadu pro boj proti podvodtrm (OLAF):
ti fraud/investi tm nebo na

po5tovni adresu OLAF - Evropskli riiad pro boj proti podvodrim, Evropsk6 komise,

Rue Joseph II, 301000 Bruxelles/Brusel, Belgie.

/ Ukol d. 1.4.1:
Propagovat syst6m podiizenym zamdstnanctm.
Zodpovidir: vedouci zamdstnanci instituce

Termin : prribdZnd, trvale

1.5. Ochrana oznamovatelt

Vedeni instituce zaji5t'uje v praxi a jasnd veiejnd deklaruje ochranu oznamovatelfi.

Oznhmeni udindnd podle piedchoziho bodu nebude postihov6no. Principem ochrany

oznamovatefii je nastaveni pravidel, I<ter6 zajrltuji podporu a ochranu osob6m, kterd

v dobrd viie upozorf,uji na moLnd korupdni jedn6ni di jin6 protipr6vni nebo neetick6

jedn6ni. Soud6sti ochrany oznamovateltr je systdm nestranndho posuzovdni

jak6hokoliv jedn6ni vridi zamdstnanci, kter6 lze povaLovat zal'rozhu, diskriminaci,

Sikanu nebo represi za to, Ze podal oznhmeni o podezieni na uskutedndni vy5e

zmindneho jedn6ni. Stejnd jsou chr6ndni zamdstnanci, u kterych se v r6mci

po souzeni neprok6Ze pochybeni.

/ IJkold. 1.5.1.
Propagovat a zajiif ovat ochranu oznamovatelt
Zo dp ov id6: v5ichni zamdstnanci
Termin : prribdZnd, trvale



2. Transparentnost
C{t: Odrazovat od korupiniho jedndnf prostiednictvim zvyiovdnl pravddpodobnosti

odhalenl

Transparentnost posiluje veiejnou kontrolu nad hospodaienim a zttroveir zvy5uje

pravddpodobnost odhaleni korupce, atim odrazuje od korupdniho jednani. Zveiejiovtni
informaci je prov6ddno v souladu s privnimi piedpisy. Informace maji bfi zveiejrlov6ny

centr{lnd a ve form6tu, kter6 umoZiuje jejich zpracovdni. Konkr6tnim cilem tdto oblasti
je t6L odrazovat od korupdniho jedn6ni prostiednictvim zvylovdni pravddpodobnosti

jejiho odhaleni.
iFP poZadavek na transparentnost rozviji smdrem k zpiistupiov6ni informaci o veiejnych

prostiedcich a o kompetencfch pii rozhodov6ni instituce. PoZadavek na otevienost a

transparentnost je naplndn ripravou webovfch str6nek instituce.

2.L Zveiejilov6ni informaci o veiejnych prostiedcich

Zveiejiovini informaci je provfdEno v souladu s platnou legislativou a v rozsahu

dan6m vnitinimi piedpisy instituce, a v tomto vymezeni zahrnuje zeimena informace

o qfbdru dodavateltr v r6mci veiejnych zakfnek a informace o uskutedndnych

veiej nych zak6zk6ch vd etnd veiej nych zakfnek mal 6ho rozs ahu.

Informace zveiejiovand v souladu s piislu5nymi obecn6 z|vaznymi piedpisy

obsahuji vyrodnf zprdvy o dinnosti irstavu, taL<tdL zveiejndnd na webovlich strdnkach,

nebo uloZend v Rejstiiku veiejnych vyzkumnych instituci, vedendm CR

Ministerstvem Skolstvi, mlfudehe a tdloqfchovy v Praze. Dal5i ridaje jsou obsaZeny

v piislu5nlfch sekcich webovych str6nek ristavu.

r' Ukol d.2.1.1.
Aktuali zo vat informace o veiej nych pro stie d cich a v eiej nych zakt,zkdch

Zodpovidir: piislu5qi vedouci pracovnik
Spolupracuje: asistentka ieditele
Termin: prtbdZnd, trvale

2.2. Zveiejiov6ni informaci o syst6mu rozhodov6ni

V r6mci transparentniho zpiistupf,ovdni informaci o struktuie a kompetencich

instituce zveiejiuje:
a) informace o struktuie instituce - (organizadni

po diizeno s ti a nadiizeno sti,
b) kontakty na zamdstnance instituce.

sch6ma), vyj adiujici vztahy

V r6mci organizadni struktury fstavu, zveiejndne na webovych str6nk6ch itstavu,
jsou zde uvedeny informace o svdiend prisobnosti a vykon6vanych dinnostech
j ednotliqich organizadnich ritvarri instituce.

V souladu se Strategii vl6dy v boji s korupci jsou zveiejndny seznamy poradcri a

poradnich org6nt na internetovlich str6nk6ch instituce.

/ Ukol (,.2.2.1.



Aktualizovat informace o syst6mu rozhodov6ni
Zodpovidit: piislu5ny vedouci pracovnik
Spolupracuje: IT
Termin: prtbdZnd, trvale

2.3. Sjednoceni umistdni protikorupdnich informaci na internetovych str6nk6ch

Zvy|eni transparentnosti sjednocenfm mista na internetovych str6nk6ch instituce, na

kterlich je umistdn text o protikorupdni problematice, a jsou zveiejndny z6kladni

informace o boji s korupci v instituci'

Na internetov6 str6nce vdnovand boji
ridaje, lfkajicich se n6sledujicich temat

-IPPi
eticky kodex, piipadnd pravidla eti

systdm pro oznhmeni podezieni na

seznam poradct

Ukol d. 2.3.1.
Sj ednotit umistdni protikorupdnich
Zodpovidh: interni auditor
Spolupracuje: IT
Termin: prubdZnd, trvale

s korupci jsou zveiejndn6 jednottd zitkladni
ckych okruhtr:

rupcl

offnacl

3.

/ Ukol (,.2.3.2.

Zajrstit dlendni zveiej ndnlf ch

^az.J.
Zodpovidf: interni auditor
Spolupracuje: IT
Termin: prtibdZnd, trvale

nich protikorupdnich informaci podle bodu

f,.izenf korupinich rizik a
Cil: Nastavit tiiinnd kontroln{
jedndni.
Cilem v t6to oblasti je nastavit fdi kontrolni mechanismv a zaiistit efektivni

odhalovrini korupdniho jedn6ni. Aktivni korupdnich rizik napom6h6 identifikovat

oblasti se zvli5enlim korupdnim pote 61em a provdiovat a posilovat existenci a

funkdnost kontrolnich a iidicich mechani mtr v tdchto oblastech. Jedn6 se o ty oblasti

rozhodovaciho procesu, kde Pii kvalitnd nastavendm kontrolnim a iidicim
syst6mu mriZe dochfuet k neZ6doucimu ovlivdov6ni qfsledku rozhodnuti. Spravn0

nastavend kontrolni a iidici mechanismy c brfni a sniZuji rizikanegativnich jevtr.

3.1 . Hodnoceni korupdnich rizik
Hodnoceni korupdnich rrzik vy chtni yzy rizik instituce a obsahuje:

rizik instituce,a) identifikaci a hodnoceni k
b) vytvoieni Seznamu korupdnich

monito g kontrol
mechanis a zajistit efektivni odhalovdnl korupin{ho



c) piijeti opatieni ke sniZeni pravddpodobnosti a dopadu korupdnich rizik,
d) sledov6ni rizikovych oblasti.

Analyzarizikm|3 ffze:
a) individu6lni hodnoceni rizik,
b) tymovd hodnoceni rizik,
c) zpracov6ni qistupti.

Analyzy rizik se ridastni vedouci pracovnici a interni auditor, ktery pii procesu

hodnoceni rizik poskytuj e konzultadni sluZbu'

1. fine - Postup individudlniho hodnoceni rizik

pii prvotni analyze prov6di vedouci pracovnici podle svych odbornych znalosti a

zku$enosti identifikaci rizik. Rizika identifikuje na zdkladd, rozboru jfm iizendho

orgariza(n1ho celku a vykon6vanfch dinnosti. Zdrojem k identifikaci rizik je
akiu6lni zndni orgarizadniho i6du, nastavend pracovni postupy a jejich efektivnost,

kompetence jednotlivych pracovnikfi, finandni a majetkovd procesy, zji5tdni

interniho auditu a externich kontrolnich akci, apod.

Zfnnam ridajri ct identifikovanlich rizicich se prov6di na formul6ii ,,Identifikace /

al<lualizace rtzlk"'.

rento rormul6i vedouci pracovnici vyplfiuji n6sledujicim zprisobem.

Ve sloupci:
a) Ndzev rizika - uv6st vysti1ny ndzev

b) Popis rizika a popis neiadoucfho dopadu - uvdst strudny popis rizlka

s uvedenirn neZddouciho dopadu a rizicich vzhledem k budoucimu obdobi'

Pokud je molnd vydislit piipadnou finandni rtrfrtt, bude vydislena i jeji vf5e.

c) Pravddpodobnost vystrytu rizika - se uvede hodnota ve stupnici t aL' 5, kde

hodnota:
1 : pravddpodobnost vyskytu je t6mdi nemoZn6, ve velmi qfjimedn;ich

piipadech
2: vyskyt rizika jeqijimednd mohny,mriZe se piileZitostnd vyskytnout

3 : pravddpodobnost j e moLn6, riziko se mriZe vyskytnout
4: vyskyt je pravddpodobnli, riziko se pravddpodobnd vyskytne

5 : pravddpodobnost je tdm6i jist6, riziko se t6mdi s jistotou vyskytne

d) Dopad rizika - se uvede hodnota ve stupnici I aZ 5, kter6 vyjadiuje posouzeni

miry zhvahnosti dopadu izikavzhledem k piipadqfm neZ6doucim dopadfim na

plndni riko,hi a cihi iizenlho organizadniho celku a cel6 instituce. Definice

hodnot dopadu rizika je n6sledujici:
1 : t6mdi neznatelny - dopad rizikaneovlivf,uje instituci, ie5i zamdstnanci

v r6mci sqich pracovnich povinnosti,
2: nevyznamny - dopad rizika je tieba ie5it na irrovni vedoucich ritvaru

N6zev
rizika

Popis rizika a

popls
neZ6douciho
dopadu

Pravddpodobnost
Wskvtu rizika

Dopad
rizika

Vfmamnost
rizika

Opatieni kvyloudeni
nebo minimalizaci
rizika



v r6mci kaZdodennich iidicich povinnosti,
3 : vyznarrrnli - dopad rizikaznatelnl ovliviluje plndni rikolfi a cihi instituce,

riziko je ie5eno na frovni vedoucich ritvart,
4: velmi vyznamny: dopad rizikavyznamnd, ovlivduje plndni fkohi a cihi

instituce, riziko je ieSeno na rirovni vedoucich ritvarfi a n6mdstkii ieditele,
5 : nepiijatelny - dopad rizika je pro chod a dobr6 jm6no instituce

nepiijatelny. Je ie5eno vedenim instituce'
e) V!,znamnost rizika - bude uveden vysledek vlipodtu qiznamnosti rizika (R),

ktery je soudinem hodnot pravddpodobnosti vyskytu (P) a miry zdvalnosti

dopadu rizika (M)

R:P * M

I Opatieni k vylouienf nebo minimalizaci rizika - bude uveden n6vrh opatienf

nebo jiZ piijat' opatieni, kterymi lze rizlko vyloudit nebo jeho vfskyt
minimaliZovat.

Pii opakovane analyze rizlk provedou vedouci pracovnici aktualizaci rizik ve sv6

prisobnosti za porfiiti formul6ie ,,Identifikace I aktualizace rizik". Do ndj

zaznamenaji novd 4i!;tE:nh rrzika, u rizik diive identifikovanych provedou jejich

aktuAlnf posouzeni a zmdny zaznamenaji. Zpracovany formul6i se piedkl6dd

internimu auditorovi instituce v elektronick6 podobd, soudasnd v listinn6 formd

s podpisem vedouciho pracovnika.

Interni auditor zpracuje v5echna identifikov and rizika za celort instituci a za :iidelem

hodnoceni a testov6ni rizik piipravi dokumentaci k hodnoceni rizik stiedni a vysokd

rirovnd nebo k jejich expertnimu posouzeni'

2. fine - Postup k tymov6mu hodnoceni a testovini rizik

Cilem tymov6ho hodnoceni rizik je objektivnd posoudit vyznamnost jednotlivlfch

identifikovanych rizik, zvolit strategii iizeni rizika a ridinnd opatieni k vyloudeni

nebo minimalizaci rizika. Ke splndni tohoto cile stanovuje interni auditor v6hu

rizikovych faktort vzhledem k moZn;im neZ6doucim dopadfim rizik.

Tymov6 hodnoceni a testov6ni rizik se prov6di pouze pii prvotni analyze rizik nebo

po identifikaci nov6ho rrztka, kter6 v individu6lnim hodnoceni dos6hlo vysok6

rirovnd vyznamnosti. Pii prov6ddni dal5ich analyz rizik ie tymovd hodnoceni

nahrazeno expertnim posouzenim izika internim auditorem'

Interni auditor vyzve dleny hodnoticiho tymu (ddle jen ,,hodnotitel6") k provedeni

tymov6ho hodnoceni a testov6ni rizik. Hodnotitel6 jsou vZdy interni auditor, vedouci

ritvarri, v jejichZ pfisobnosti se hodnocendnzlka vyskytuji a piislu3nli ndmdstek pro

danou oblast.

Vlastni lfmov6 hodnoceni a testov6ni rizik probih6 formou moderovan6 diskuse,

piipadnd elektronicky), n6sledovn6:
a) interni auditor seznhmi ostatni hodnotitele s prribdhem tymov6ho hodnoceni,



kaLdd hodnocen6 riziko je nejprve prezentovand tfm vedoucim ritvaru, kde je
riziko identifikov6no
n6slednd je riziko diskutov6no vkontextu jeho pifdin, ne1ddoucich dopadt,
ridinnosti pfijatych opatieni, n6vrhri novych opatieni kjeho vyloudeni nebo

mrnrmalizaci a nejvhodn6j5i strategii ieho iizeni,
kaLd6 riziko je posuzov5no vdetnd piezkoumSni jeho bodovdho hodnoceni

s vyuZitim stupnic s hodnotami I aL,5 s ohledem na v6hu rizikoqich faktoni
vzhledem k neZ6doucim dopadfim,
diskuse o optim6lnim zprisobu iizeni kaZd6ho rizika (volba strategie iizeni
rizika - vyhnuti se riziku, redukce tizika nebo jeho akceptace; formulace

ridinndho opatieni k vyloudeni nebo minimalizacr rrzika).

Interni auditor zpraatje vfsledky tymov6ho hodnoceni a testovdni tizik a provede

konedn6 zhodnocen i v y znamno sti kaZd6ho hodnocen6ho rizika :

a) u kaZd6ho rizika je vypodithna mira z|valnosti dopadu rizika za kaLdeho

hodnotitele, a to jako soudet soudinri bodov6ho hodnoceni a vdhy rizikovdho

faktoru,
b) aritmetic(im prfimdrem z vysledkfi hodnoceni jednotlivlich hodnotitehi je

vypodit6na mira z|vaLnosti z dopadu rrzlka,
c) je proveden vypodet vyznamnosti rizika (R) jako soudin pravddpodobnosti

qiskytu rizika (P) a miry z|va1nosti dopadu rizika (M) podle vzorce

R:P*M

Na z6kladd qisledkri tymov6ho hodnoceni nebo po expertnim posouzeni rizik

zpracuje interni auditor seznam klidoqfch, vyznamnych a m6nd vyznamnychtrztk za

instituci. Zaiazeni rizika do jedn6 ztlchto kategorii je urdeno na zftkladd podtu

ziskanych bodt pii tymovdm hodnoceni vyznamnosti rizika nebo po expertnim

posouzeni rizika internim auditorem. Rozhrani mezi uvedenymi tiemi kategoriemi je

ituno,r"no zinterualu bodov6ho rozpdti mezi minimdlnim a maxim6lnim podtem

bodfi rozddlenym na tietiny.

Zitvdrem interni auditor zajisti komunikaci lysledkri analyzy rizik s vedenim

instituce zatdelem pied6ni informaci o vyskytu avyznamnosti rizik v jimi iizenych
dinnostech a k piipadn6mu piijeti potiebnych rozhodnuti a postupfi.

3. fhze - zpracovfni vystuPri

riziktrm zpracuji vedouci ritvarri pisemnd

iiatfch nebo

minimalizacirrzika". Tento p16n v jednom vyhotoveni piedaji internimu auditorovi'

Na z6kladd vysledkri analyzy rizik zpracuje interni auditor aktu6lni souhrnn;f

..Seznam rizik instituce". Piilohou tohoto Seznamu jsou dokumenty ,,Strategte iizeni
rizika a pl6n plndni piijatfch opatieni kvyloudeni nebo minimalizaci nzika",
zpracov an6 piislu5n;imi ritvary instituce.

b)

c)

d)

e)
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minimalizaci rizika" ^ toto vyho dno ceni pied aj i internimu auditorovi .

V terminu do 15. 12. kalendrliniho rok ritvarfi vyhodnoti plndni piijatd
k loudeni

u
ri

Vysledky analyzy rizik a vyhodnoceni strategie iizeni rizika a pl6nu piijatfch
opatienf zpracuje interni auditor ve formd ^.Rodni zprdvy o iizeni ttzik", kterou

piedkl6d6 v terminu do 31. 12. kalenddiniho roku ke schv6leni iediteli instituce.

r' Ukol d. 3.1.1.
Vytvoiit hodnoceni korupdnich rizik
Zo dp ov idit: vedouci Pracovnici
Termin: do 15. 12. kalend6iniho roku

3.2. Monitoringkontrolnichmechanismtodhalujicichkorupci

Pravideln6 testov6ni kontrolnich a iidicich mechanismri v oblastech vlfznamndho

korupdniho rizikaje drileZitd proto, aby se zjistilo, jak jsou tyto mechanismy ridinnd

pro identifikaci a odhalov6ni korupdniho jedn6ni.

r' Ukol ().3.2.1.

Testov{ni kontrolnich a iidicich mechanismri z hlediska toho, jak jsou ridinn6 pro

identifikaci a odhalov6ni korupdniho jedn6ni a vpiipadd potieby navrhovat

posileni tdchto mechanismt
Zodpovidit: interni auditor
Spolupracuje: vedeni instituce, vedouci ritvart
Termin: trvale, prfibdZnd

4. Postupy pii podezieni na korupci
C{t: Minimalizovat ztrdty zprisobend korupin[m
o b do b ndho korup iniho s c,! ndi e

jedndn{m a zabrdnit opakovdn{

Bezodkladn6 reakce na podezieni na korupdni jedn6ni zvy5uje pravddpodobnost jeho

risp65n6ho prov6ieni. Dfikladnd analyza piidin vzniku korupdniho jedn6ni je pak zilsadni

pro posileni preventivnich mechanismt, kter6 sniZi riziko opakovan6ho qfskytu korupce.

4.1. Postupy pil pro5etiovhnipodezieni na korupci

Pro5etiov6ni, kter6 md za cil shromsZdit fakta k posouzeni podezieni z poru5eni

zdkona a piipadnd stanovit dalSi kroky, uk6Zou-li se tato podezieni drivodn6, je

upraveno nastavenim procesu pro vnitini kontrolu avyirzovfni stiZnosti.

r' Ukol (,.4.1.1.

DodrZovat stanoven6 postupy pii prosetiovfunipodezieni na korupci
Zodpovidf: vedeni instituce, vedouci pracovnici, interni auditor
Termin: trvale, prtbdZnd
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4.2. N6sledn6 opatieni

Na z6kladd proktnaneho korupdniho jedn6ni jsou k jeho eliminaci piijimdna opatieni

zarndienh zejmena na oblast ripravy vnitinich piedpisri, vyvozeni disciplin6rnich
sankci a ie5eni vznikllfch Skod. Je tak6 stanovena osobni a funkdni odpovddnost

zamdstnanci, vdetnd vyvozeni osobnich postiht.

r' Ukol (,.4.2.1.

Stanovit vhodn6 n6sledn6 opatieni pii podezieni na korupci
Zodpovidfl: vedeni instituce, vedouci pracovnici, interni auditor
Termfn: trvale, prubdZnd

/ IJkol (). 4.2.2.
Minimalizovat ztrfty zprisoben6 korupdnim jedn6nim a zabrdnit vyskytu dal5iho

obdobndho jedn6ni.
Zodpovidfi: vedeni instituce, vedouci pracovnici, interni auditor
Termin: trvale, prtbdZnd

5. Vyhodnoceniinterniho protikorupiniho programu
Cil ; Zdokonalovat internl pr otikorupinf pr o gram

5.1. Shrom6Zddni ridajt a vyhodnoceni interniho protikorupdniho programu

j ednotliqim i or ganizadnimi ritvary

Vyhodnoceni ridinnosti interniho protikorupdniho programu je zamdieno na plndni

v5-ech jeho d6sti, fiak kvalitativnd, tak kvantitativnd), na ridinnost tohoto plndni a na

implement aii n6pt avnych opatieni.
ShromdZddni ridajt od organizadnich ritvarri instituce je provdddno k 15. 12'

kalendSiniho roku. Termin, ke kter6mu bude prov6ddno pravidelnd dvouletd

vyhodnoceni interniho protikorupdniho programu ve formd dle bodu 5.2. internfm

auditorem je k 3l. 12.kaLd6ho lichdho kalend6iniho roku.

/ IJkold.5.1.1.
Pravidelnd k3l. 12.lichdho kalend6iniho toku, na frovni organizadnich ritvart
instituce prov6ddt vyhodnocov6ni plndnf povinnosti vyplyvajicich zIPP a
implementaci opatieni k n6pravd v r6mci sv6ho ritvaru z hlediska ridinnosti a

plndni jednotlivych d6sti.
Zodpovidit: vedeni instituce, internf auditor
Termfn: vZdy k 3I.l2.lichdho kalend6iniho roku

/ Ukol d.5.7.2.
Informovat pisemnd odbor pro veiejnd zakazky o plndni bodu 5.1 .1.

Zodpovidil Vedeni instituce, interni auditor
Termin: vZdy do 31. 1. sud6ho kalend6iniho roku

/ IJkold.5.1.3.
Prov6st vyhodnoceni plndni povinnosti vyplyvajici zIPP a piedat ie MZe -
Odboru pro veiejnd zakdzkY
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Zodpovidit: vedeni instituce, interni auditor
Termin: vZdy do 31. 1. sud6ho kalend6iniho roku

5.2. Zprhvy o internfm protikorupdnim programu

Zprdva o IPP zafunuje kaZdorodnd zhodnoceni informaci od jednotlivych ritvart
instituce, stav implementace protikorupdnich n6strojri, p15n n6pravnych opatieni,

systdm a rozsah Skoleni, seznam korupdnich rizik, podet identifikovanych podezieni

na korupci a vysledky provdiov6ni, celkovd hodnoceni ridinnosti IPP v instituci.

/ tJkol().5.2.1.
Zpracovat souhrnnou Zprdvu o plndni IPP v instituci, n6vrh na jeho piipadnou

a}Jualizaci, vietnd piehledu piipadri korupdniho charakteru'
Zodpov idit: interni auditor
Termin: k 31. 3. suddho kalend6iniho roku

/ IJkol().5.2.2.
E-mailem zaslat zprhvt o IPP ritvaru povdiendmu koordinaci boje s korupci na

0radu vl6dy iR.
Zodp ovid6: interni auditor
Termin: k 30. 4. sud6ho kalend6iniho roku

5.3. Aktualizaceintemihoprotikorupdnihoprogramu

Na zakladd zprhvy o IPP (bod 5.2.) prov6st aktuahzaci tento IPP a jeho aktudlni

zndni zveiejnit na internetovych str6nk6ch instituce' IPP mtrZe blit aktualizovdn t na

zakladd jind aktu6lni zji5tdn6 potieby, a to i v prtrbdhu roku.

/ Ukol d. 5.3.1.
Provedeni ahJualizace IPP, zveiejndni na webovych str6nk6ch instituce

Zodpovidd: interni auditor
Spolupracuje: IT
Termfn: k 30. 6. suddho kalend5iniho roku nebo kdykoliv v nejbliZ5fm moZn6m

terminu, abV 
1e 

bezprostiednd reagovalo navznlkl|tizika

/ tJkord.5.3.2.'
Zveiejilovat na webovych str6nk6ch aktu6lni verzi IPP

Zodpovidi: interni auditor
Spolupracuje: IT
Termin: prtbdZnd, trvale

l3



Ke dni 30. 6. 2018 se ruSi vnitini piedpis Interni
411000440/VULHM/2016, ze dne 20. 6.2016.

Tento IPP nabyv6 platnosti a ridinnosti dnem L 7 .2018'

protikorupdni program, dj.

doc. RNDr. Bohumrr , CSc.
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