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ABSTRACT

In this work, the Data Envelopment Analysis as non-parametric approach for measuring efficiency of many homogenous entities was used for
the valuation of scale efficiency of the forest contractors. Forest services are provided by small and medium-sized enterprises employing up to 50
employees and individuals - self-employed persons. Results of the efficiency analysis by Data Envelopment Analysis show the average efficiency
in range of 63-80%, depending on the model. Assessment of dependence on efficiency and others in the model of non-included variables
(such as the business region, length of business) confirmed the presumption of their significant impact on the resulting efficiency within the
chosen sample. Differences in the average efficiency of forest contractors among the regions are quite significant. Average efficiency of forest
contractors was highest in the Nitra region and lowest in the Kosice region. The efficiency with the length of business is slightly increasing and

this dependence is also statistically significant.

For more information see Summary at the end of the article.
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Socialno-ekonomické zmeny, ktoré v slovenskych podmienkach na-
stali po restitucii vlastnickych a uzivacich vztahov v lesnom hospo-
darstve, mali za nasledok okrem iného aj podkapitalizaciu nestatnych
subjektov hospodariacich na lesnej pode (HajpUCHOVA et al. 2012),
¢o viedlo k ich neschopnosti efektivne zabezpe(it realizaciu planova-
vych $truktir na strane ponuky na trhu s lesnickymi sluzbami. Dal$im
dévodom rozvoja podnikatelského sektora v lesnom hospodarstve
Slovenskej republiky (SR) bolo zniZovanie nakladov v ramci obhos-
podarovania lesov prostrednictvom prechodu na dodéavatelsky systém
zabezpecdovania pestovnych a tazbovo-dopravnych prac. Dodéavatelia
zabezpecuju v sucasnosti celt $kalu lesnickych sluzieb, avsak k najviac
poskytovanym sluzbam patri tazba dreva a doprava dreva, pestovna
¢innost, produkcia biomasy, lesné melioracie a pod. (PALUS et al. 2010,
2011). V st¢asnosti sa viac ako 95 % vykonov pestovne;j a tazbovej ¢in-
nosti zabezpecuje dodavatelsky. V dosledku prechodu lesnych podni-
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kov na dodavatelsky spdsob zabezpecovania pestovnych a tazbovych
prac sa vytvorila podnikatelskd sféra v lesnom hospodarstve, a to aj
napriek vysokému zastipeniu $titnej formy vlastnictva lesov. Existuje
tu tak zna¢nd zévislost na poskytovateloch sluzieb zo sikromného
sektora. Trh s lesnickymi sluzbami na Slovensku je charakteristicky
prevladajicou ponukou nad dopytom, v dosledku ¢oho nie vsetci do-
davatelia prac maju moznost ziskat kontrakt na poskytovanie sluzieb
v lesnom hospodarstve. Okrem toho, prevladajuca ponuka lesnickych
sluzieb sa odzrkadluje vo vacsej vyjednavacej sile lesnych podnikov
ako objednavatelov sluZieb pri vyjednavani cenovych a dalsich zmluv-
nych podmienok, pricom dodévatelia sluzieb st im mnohokrat ntteni
prisposobovat sa. Objednavatelia sluzieb nemusia vynakladat zvySené
transak¢né naklady na vyhladavanie dodavatela, ¢o posobi v prospech
kontrahovania sluzieb (AMBRUSOVA 2013). Podnikatelsku sféru v les-
nom hospodarstve tvoria obchodné spolo¢nosti (najcastejsie spoloc-
nosti s ru¢enim obmedzenim) a samostatne zarobkovo ¢inné osoby
— Zivnostnici.
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Vyvoj poctu obchodnych spolo¢nosti poskytujucich sluzby
v lesnom hospodarstve

V rokoch 1991-1993 pésobilo v lesnom hospodarstve 10 az 15 ob-
chodnych spolo¢nosti poskytujicich sluzby. V roku 2000 to bolo uz
desatnasobne viac. Tento narast suvisel najma s prinavracanim les-
nych majetkov ich pévodnym vlastnikom a kreovanim sukromného
sektora v rdmci obhospodarovania lesa. Vyrazny narast poctu obchod-
nych spolo¢nosti bol aj v rokoch 2003 az 2007, kedy bol narast zo 191
na 489 subjektov. V tomto obdobi prechddzal na dodavatelsky spdsob
zabezpecovania lesnickych prac najvacsi obhospodarovatel lesov na
Slovensku - $tatny podnik LESY SR (SujovA, KovaLcik 2017). Trend
rastu poc¢tu obchodnych spolo¢nosti pokracoval aj v obdobi po roku
2007. V roku 2017 poskytovalo sluzby v lesnom hospodarstve 1293
spolo¢nosti (obr. 1).

Z hladiska regionalneho rozmiestnenia podla sidla obchodnej spolo¢-
nosti najvyssi podiel je v Zilinskom, Presovskom a Banskobystrickom
lo¢nosti je v Trnavskom a Nitrianskom kraji, len okolo 5 % (Sujova,
KovaLc¢ik 2017). Toto regionalne rozmiestnenie obchodnych spolo¢-
nosti do zna¢nej miery kopiruje vymeru lesov v jednotlivych krajoch,
¢o potvrdzuje skuto¢nost, Ze poskytuju vacsinou svoje sluzby lokalne
najmi v okoli sidla svojej obchodnej spolo¢nosti. Podiel poc¢tu spo-
lo¢nosti podla jednotlivych krajov je za obdobie rokov 1990 az 2017
vyrovnany.

Vynosy a naklady obchodnych spolo¢nosti poskytujucich sluzby
v lesnom hospodarstve

Obrat obchodnych spolo¢nosti koliSe v jednotlivych rokoch. V roku
2016 dosiahli celkové vynosy vysku 221,02 mil. €, naproti tomu v roku
2015 to bolo az 242,31 mil. €. Kolisanie dosiahnutych vynosov zavisi
od viacerych faktorov, ako st obchodna aktivita firiem, objem vyko-
nov, ktoré si objednévaji obhospodarovatelia lesa, rozdelenie vyko-
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Vyvoj poctu obchodnych spolo¢nosti v podnikatelskom sektore LH
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Development of business companies of forest contractors
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nov pestovnej a tazbovej ¢innosti medzi SZCO a obchodné spolo¢-
nosti a iné. Najvacsou kategdriou vynosov obchodnych spolo¢nosti
je predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb, ktoré tvoria 60 % v obidvoch
sledovanych rokoch. Predaj tovaru tvori okolo 30-35 % a ostatné
vynosy tvoria 5-10 % (tab. 1). Celkové naklady obchodnych spolo¢-
nosti dosiahli v roku 2016 vysku 216,26 mil. € a 235,40 v roku 2015.
Najvyssi podiel dosahuju néklady na sluzby (okolo 40 %), naklady na
tovar (30 %) a ndklady na material a energie (zhruba 20 %). Obchodné
spolo¢nosti poskytujice sluzby v LH odvadzaji do $tatneho rozpoctu
ro¢ne 5 az 6 mil. € vo forme dane z prijmu a socialnych a zdravotnych
odvodov. Priemernd mzda zamestnancov obchodnych spolo¢nosti
poskytujucich sluzby v LH bola vo vyske 606 € v roku 2016, resp. 565 €
v roku 2015 (SujovA, KovaLCik 2017).

MATERIAL A METODIKA

Pouzité metddy hodnotenia efektivnosti

Efektivnost dodavatelov sluzieb v lesnom hospodarstve SR sa ana-
lyzovala prostrednictvom inputovo orientovaného modelu Data
Envelopment Analysis (DEA) za predpokladu konstantnych a va-
riabilnych vynosov z rozsahu. Inputovo orientovany model DEA za
predpokladu konstantnych vynosov z rozsahu bol formulovany v tejto
podobe (CHARNES et al. 1978; COOPER et al. 2003):

max plyl,o + ...+ pnyn,o
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Inputovo orientovany BCC model DEA za predpokladu variabilnych
vynosov z rozsahu mal nasledujuci tvar (BANKER et al. 1984; COOPER
et al. 2003):

maxp,y, +...+Py, ~P,
pri splneni vedlaj$ich podmienok: cX, tecx =1
PVt tPY—CX e =€ P P, S0 (k=1...s) 2)
CpCpon €, 2 0
PpPy-P, 20,

kde p_je premenna, ktora urcuje identifikiciu vynosov z rozsahu. Ak je
hodnota tejto premennej kladna, jednd sa o rastiice vynosy z rozsahu,
naproti tomu ak je zaporna, jedna sa o klesajiice vynosy z rozsahu.

Ak existuje rozdiel medzi efektivnostou za predpokladu konstantnych
vynosov z rozsahu a efektivnostou za predpokladu variabilnych vyno-
sov z rozsahu, potom tento rozdiel indikuje to, Ze hodnoteny subjekt
je z hladiska vynosov z rozsahu neefektivny. Rozsahovo neefektivny
subjekt mo6ze operovat v oblasti rasticich vynosov z rozsahu, alebo v
oblasti klesajicich vynosov z rozsahu. Ak hodnoteny subjekt operuje
v oblasti rastiicich vynosov z rozsahu, zvySenim svojej produkcie zvysi
aj svoju efektivnost. Naopak ak hodnoteny subjekt operuje v oblasti
klesajuicich vynosov z rozsahu, zniZzenim svojej produkcie zvysi svoju
efektivnost. Efektivnost z rozsahu sa stanovila podla modelu BANKER
et al. (1984) na zéklade sumy vah jednotlivych produkénych jednotiek
v referen¢nej produkénej jednotke.

Vypocet efektivnosti jednotlivych hodnotenych produkénych jed-
notiek sa realizoval prostrednictvom programu EMS: Efficiency
Measurement System verzia 1.3 (SCHEEL 2000a). Tento program
dovoluje vypocet efektivnosti za predpokladu konstantnych, va-

Tab. 1.

riabilnych, nerasticich a neklesajucich vynosov z rozsahu (SCHEEL
2000b).

Zdroje udajov

Analyza efektivnosti dodavatelov sluzieb bola realizovand na vybero-
vom subore 149 obchodnych spolo¢nosti za obdobie rokov 2012 az
2017. Finan¢né udaje boli spracované z verejne dostupného registra
uctovnych zavierok firiem. Rozsah vyberovej vzorky bol zvoleny tak,
aby prekracoval minimalny rozsah vyberovej vzorky pre mieru spo-
lahlivosti 95 % a boli v ilom sti¢asne zahrnuté vetky velkostné katego-
rie dodavatelov sluzieb z hladiska obratu. Minimdlny rozsah vyberovej
vzorky bol vypocitany pre zakladny subor 1164 obchodnych spolo¢-
nosti (priemer za roky 2012-2017) pri miere spolahlivosti 95 % a in-
tervale spolahlivosti 10 %. Na zéklade tychto skuto¢nosti bol stanove-
ny minimalny rozsah vyberovej vzorky prostrednictvom kalkuldtora
vyberovej vzorky (www.calculator.net) na 89 subjektov. KedZze pouzita
metdda hodnotenia efektivnosti (Data Envelopment Analysis) je citli-
va na extrémne hodnoty, Gi¢tovné obdobie, v ktorom dosiahli spolo¢-
nosti nulové trzby alebo chybali tidaje, neboli zahrnuté do vyberovej
vzorky, preto celkovy pocet hodnotenych jednotiek bol 841. Celkové
vynosy vyberovej vzorky dosahovali ro¢ne 77-110 mil. €, ¢o pred-
stavuje skoro 50 % celkového obratu dodévatelov sluzieb (obchodné
spolo¢nosti), ¢ize mdzeme tvrdit, Ze sa jednd o relevantnd vyberovi
vzorku. Zakladné ukazovatele vyberovej vzorky dodavatelov sluzieb
za roky 2012-2017 st uvedené v tab. 2.

Model hodnotenia efektivnosti

Efektivnost dodévatelov sluzieb sa hodnotila na zdklade v8etkych na-
kladov a vynosov, ktoré dany podnik dosiahol v sledovanom obdobi.
V rdmci analyzy efektivnosti sa pouzil vieobecny model za predpokla-

Finan¢né ukazovatele obchodnych spolo¢nosti poskytujucich sluzby v LH

Financial indicators of business companies of forest contractors

Ukazovatel/Indicator Jednotka/Unit 2015 2016
Celkové vynosy/Total revenues mil. € 242,310 221,020
Z toho predaj tovaru/of which sale of goods mil. € 87,471 62,437
predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb/sale of own products and services mil. € 148,861 151,197
ostatné prijmy/other revenues mil. € 5,978 7,386
Celkové naklady/Total costs mil. € 235,398 216,264
Z toho naklady na tovar/of which costs on goods mil. € 70,225 49,170
naklady na sluzby/costs on services mil. € 93,368 86,735
mzdové naklady/labour costs mil. € 9,890 11,993
naklady na poistné/costs on social and health insurance mil. € 2,622 3,498
naklady na material a energie/costs on energy and material mil. € 43,606 44,326
dane a poplatky/taxes and fees mil. € 0,853 0,779
odpisy/depreciations mil. € 8,963 10,680
ostatné naklady/other costs mil. € 5,871 9,083
Vysledok hospodarenia/Profit mil. € 6,912 4,756
Dan z prijmu/Income taxes mil. € 1,575 1,629
Pocet zamestnancov/Number of employees pocet/nr. 1460 1650
Priemerna mzda zamestnancov/Average salary € 565 606
Priemerny obrat obch. spolo¢nosti/Average turnover € 197 321 174 857

Zdroj/Source: Databézy Finstatu; G¢tovné zavierky spolo¢nosti (vykaz ziskov a strat a sivaha)/Finstat databases; income statements and balance sheets of the

forest contractors
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du konstantnych vynosov z rozsahu a variabilnych vynosov z rozsahu.
V navrhnutom modeli sa do analyzy zahrnuli nasledujice premenné
vstupov: I, - naklady na predany tovar, I, - vyrobné néklady (néklady
na material a energie a naklady na sluzby), I, - osobné néklady, I, -
ostatné naklady a na strane vystupov: O, - celkové vynosy.

Statistické testovanie rozdielov v efektivnosti

Testovanie rozdielov v efektivnosti jednotlivych skupin sa realizovalo
neparametrickymi Statistickymi testami, pretoZe tieto testy nepoza-
duji normalne rozdelenie pocetnosti. Ich nevyhodou je vSak nizsia
sila testu a jeho citlivost na extrémne hodnoty. Vylu¢enim jednej pre-
mennej sa mozu ziskat tiplne rozdielne vysledky. Statistické testovanie
vyznamnosti rozdielov sa realizovalo prostrednictvom neparametric-
kych testov pre testovanie viacerych vzoriek navzajom: Kruskal-Wallis
H-test a Westenberg-Mood medidnovy test. Tieto testy predstavuju
neparametrickd alternativu jednofaktorovej analyzy rozptylu. Cielom
tychto testov je odhalit, ¢i vo vzorke zistené rozdiely medianov jednot-
livych skupin su $tatisticky vyznamné, alebo modzu byt iba ndhodné.
Definovala sa nulovd hypotéza (rozdiely medzi testovanymi vzorka-
mi nie sa $tatisticky vyznamné) a alternativna hypotéza (rozdiely
v efektivnosti su $tatisticky signifikantné). Hladina vyznamnosti bola
a = 0,05. Ak bola hodnota p niz$ia ako zvolena hladina vyznamnosti,
zamietla sa nulova hypotéza a prijala alternativna hypotéza. Statistické
testy sa realizovali prostrednictvom programu Statistika CZ, verzia 9.1.

Tab. 2.
Charakteristika jednotlivych ukazovatelov vyberovej vzorky (v tis. €)

VYSLEDKY

Efektivnost dodavatelov sluzieb v lesnom hospodarstve SR

Priemerna efektivnost za predpokladu konstantnych vynosov bola
63,42 %, efektivnych bolo celkom iba 15 hodnotenych jednotiek, ¢o
predstavuje 1,8 % z po¢tu hodnotenych jednotiek. Ich pocet v jednot-
livych rokoch koli$e, napr. v roku 2012 bolo efektivnych az 5 obchod-
nych spolo¢nosti, ¢o predstavovalo 3,4 % z po¢tu hodnotenych spo-
lo¢nosti za rok 2012. Naproti tomu v roku 2013 nebola efektivna ani
jedna obchodna spolo¢nost.

Za predpokladu variabilnych vynosov z rozsahu bola priemerna efek-
tivnost 79,98 % a efektivnych bolo az 102 hodnotenych jednotiek, ¢o
predstavuje 12,1 % z po¢tu hodnotenych jednotiek. Ich pocet v jednot-
livych rokoch koliSe, napr. v roku 2012 bolo efektivnych za predpokla-
du variabilnych vynosov z rozsahu az 18 obchodnych spolo¢nosti, ¢o
predstavovalo 15,1 % z po¢tu hodnotenych spoloc¢nosti za rok 2012.
Naproti tomu v roku 2013 bolo efektivnych iba 10 hodnotenych jedno-
tiek, ¢o 7,4 % z poctu hodnotenych spolo¢nosti za rok 2013. Ako uva-
dzajt napr. BOGETOET et al. (2003), NYRUD, BAARDSEN (2003), SEKOT,
HoFrFMANN (2007), tento predpoklad vynosov z rozsahu je menej dis-
krimina¢ny a krivka hrani¢nych moznosti lepsie obaluje produkéné
moznosti hospodérenia na lesnej pdde. Vysledky efektivnosti podla
jednotlivych rokov st v tab. 3.

Characteristics of selected indicators of the forest contractor’s sample (in ths. €)

Ukazovatel/Indicator 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Celkom/Total
Pocet subjektov/Number of companies 119 135 143 148 149 147 841
Naklady na tovar/Costs on goods 29428 31214 35897 32752 28 077 25422 182 789
Vyroba/Production consumption 39 184 44 236 56 552 63 280 60 814 64 126 328 192
Osobné naklady/Labour costs 3590 3623 3910 4 441 4970 5251 25785
Ostatné naklady/Other costs 5081 6 308 6 073 6727 6 097 6 870 37 156
Naklady celkom/Total costs 77 283 85 381 102 432 107 199 99 958 101 669 573923
Trzby z predaja tovaru/Sale of goods 35373 37 009 45 524 42 130 37 158 34 057 231 252
Vyroba/Production 40 001 46 191 58 105 65 327 64 296 68 301 342 220
Vynosy celkom/Total revenues 77 473 85 426 105 408 110 080 103 109 105 339 586 836
Hosp. vysledok/Profit 191 46 2976 2880 3151 3670 12913

Tab. 3.
Efektivnost dodévatelov sluzieb v LH
Efficiency of forest contractors

Ukazovatel/Indicator = Pocet/Number Efektivnost’ CRS/CRS efficiency [%] Efektivnost’ VRS/VRS efficiency [%]
2012 119 64,28 4 79,16 18
2013 135 61,48 0 78,26 10
2014 143 63,40 2 80,41 18
2015 148 63,87 4 80,81 17
2016 149 64,35 2 80,71 17
2017 147 63,15 3 80,25 22
2012-2017 841 63,42 15 79,98 102

Vysvetlivky/Captions: Efektivnost CRS - efektivnost za predpokladu konstantnych vynosov z rozsahu; Efektivnost VRS - efektivnost za predpokladu variabilnych
vynosov z rozsahu/CRS Efficiency - efficiency under constant return to scale; VRS Efficiency - efficiency under variable return to scale
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Rozsahovo neefektivnych bola vac¢sina hodnotenych jednotiek - az
826, resp. 98,1 %. Z nich vicsina (94,7 %) operuje v oblasti klesajucich
vynosov z rozsahu a len 29 hodnotenych jednotiek (3,4 %) operovalo
v oblasti rastdcich vynosov z rozsahu (tab. 4). Z tohto vyplyva, Ze pre
vadsinu dodavatelov sluzieb by bolo vyhodné znizit svoj obrat, a tym
by sa zvysila ich relativna efektivnost.

Analyza rozdielov efektivnosti jednotlivych skupin

Pri analyze vysledkov je potrebné vyhodnotit a dokdzat, v akej zavis-
losti, resp. v akom vztahu st hodnoty efektivnosti s ostatnymi v mo-
deli nezahrnutymi veli¢inami, ktoré st ale pre hodnotenie efektiv-
nosti relevantné, ako su: regién podnikania dodavatela sluzieb, dizka
podnikania a iné. Tento pristup je v literature znamy ako ,,two stage
approach®. Dvojuroviiovy pristup pouzil prvykrat TIMMER (1971) pre
objasnenie rozdielov efektivnosti v produkcii polnohospodarskych
podnikov medzi jednotlivymi §tatmi USA. Pri dvojiroviiovom pristu-
pe sa hodnoti v prvom kroku relativna efektivnost a v druhom kroku
sa objasni relativna efektivnost v rdmci regresnej analyzy prostrednic-
tvom premennych, ktoré ovplyviuji ramcové podmienky a transfor-
macny proces.

Tab. 4.
Efektivnost z rozsahu dodévatelov sluzieb v LH
Scale efficiency of forest contractors

Analyza rozdielov efektivnosti podla regionu podnikania

Dolezité je aj to, ¢i si vyznamné rozdiely medzi jednotlivymi re-
gionmi, v ktorych dodavatelia sluzieb podnikaju. Z tohto dévodu
sa dodavatelia sluzieb rozdelili do désmych skupin podla jednotli-
vych vyssich tzemnych celkov na Slovensku. Rozdiely v priemer-
nej efektivnosti dodéavatelov sluzieb medzi jednotlivymi krajmi st
pomerne vyrazné. Priemernd efektivnost dodavatelov sluzieb bola
najvyssia v Nitrianskom kraji, naopak najnizsia v KosSickom kraji.
Neparametrické testy potvrdili tuto skuto¢nost a rozdiely v efektiv-
nosti medzi jednotlivymi dodavatelmi sluzieb su statisticky vyznamné,
pricom nie su ndhodné (tab. 5). Vynimkou bola efektivnost za pred-
pokladu variabilnych vynosov podla Westenberg-Mood medidnového
testu, ale aj v tomto pripade to bolo pomerne tesné.

Analyza rozdielov efektivnosti podla dizky podnikania

Zaujimavé je analyzovat, ako sa na celkovej efektivnosti prejavuje diz-
ka podnikania dodavatela sluzieb, ¢i su efektivnejsi ti, ktori podni-
kaju a st na trhu dlhsie obdobie ako ti, ktori podnikanie zacali pred
pér rokmi. Ako mozeme vidiet v tab. 6, efektivnost za predpokladu

Efektivnost’ z rozsahu/Scale efficiency 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012-2017
Konstantné vynosy z rozsahu/Constant return to scale 4 2 4 2 3 15
Klesajuce vynosy z rozsahu/Decreasing return to scale 110 129 138 141 143 136 797
Rastuce vynosy z rozsahu/Increasing return to scale 5 6 3 3 4 8 29
Celkom/Total 119 135 143 148 149 147 841

Tab. 5.
Porovnanie efektivnosti dodavatelov sluzieb podla regiénu podnikania
Comparison of forest contractor s efficiency by the region

Region/Region n Efektivnost’ CRS/CRS efficiency [%] Efektivnost’ VRS/VRS efficiency [%]
Banskobystricky 261 63,03 80,06
Bratislavsky 40 62,77 78,36
Kosicky 60 61,51 75,44
Nitriansky 56 67,12 83,34
PreSovsky 101 62,94 77,86
Trenciansky 74 63,32 78,95
Trnavsky 59 62,35 78,86
Zilinsky 190 64,26 82,55
Celkom/Total 841 63,42 79,98

H.: (m=m=m_=m=m_ =m= =m =m ) > @, H,o (m #m #m #m #m #m #m #m,) < 4, Efektivnost CRS/CRS Efficiency —
(Kruskal -Wallis H test), H (7 n= 831) = 15 19708 & =0,0336
Efektivnost VRS/VRS Efficiency — (Kruskal-Wallis H test), H (7, n = 831) = 19,49005, & = 0,0068

H,: (m=m=m=m=m_=m=m=m,) >4, H,: (m_#m#m#m#m #m#m #m,) < a, Efektivnost CRS/ CRS Efficiency —
(Westenberg Mood medlan test) df 7 x = 18 72355 & =0,0091
Efektivnost VRS/VRS Efficiency — (Westenberg-Mood median. test), df = 7, x? = 13,42403, & = 0,0624

Vysvetlivky/Captions: Efektivnost CRS - efektivnost za predpokladu konstantnych vynosov z rozsahu; Efektivnost VRS - efektivnost za predpokladu variabil-
nych vynosov z rozsahu/CRS Efficiency - efficiency under constant return to scale; VRS Efficiency - efficiency under variable return to scale
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konstantnych vynosov z rozsahu, ale aj variabilnych vynosov z roz-
sahu s dlzkou podnikania mierne rastie a tito zavislost je aj $tatis-
ticky vyznamna, avsak korela¢ny koeficient je aj tak pomerne nizky.
Naproti tomu efektivnost z rozsahu s dizkou podnikania mierne klesa
(tab. 6).

DISKUSIA A ZAVER

Trh s lesnickymi sluzbami na Slovensku je konzervativny a zalozeny
hlavne na poskytovani lesnickych sluzieb v pestovnej a tazbovej ¢in-
nosti za ¢o najnizie ceny. Toto prinasa v sucasnej konjunktire hos-
podarstva problémy lesnému hospodarstvu. Za hlavné problémy trhu
s lesnickymi sluzbami mozno povazovat najmé nizke ceny za posky-
tované prace, nedostatok kvalifikovanych pracovnikov na trhu prace
(najmi z dovodu nizkeho mzdového ohodnotenia a dopytu po pra-
covnej sile v inych odvetviach), uprednostiiovanie dodavatelov podla
cenovej ponuky bez ohladu na kvalitu realizovanych vykonov, nedos-
tato¢na podpora zo strany $tatu hlavne pri potrebe vynakladat $peci-
fické investicie. Kvoli tymto problémom je trh s lesnickymi sluzbami
na Slovensku v recesii.

Priemernd efektivnost dodévatelov sluzieb v lesnom hospodarstve
bola 63,42 %, za predpokladu konstantnych vynosov z rozsahu, resp.
79,98 % za predpokladu variabilnych vynosov z rozsahu. Existuje zo-
par subjektov, ktori su efektivni, a na druhej strane je vi¢sina dodava-
telov sluZieb, ktori dosahuju priemernu a podpriemernu troven efek-
tivnosti, ¢o suvisi pravdepodobne so spomenutymi problémami trhu
s lesnickymi sluzbami na Slovensku.

Efektivnost dodévatelov sluzieb v lesnom hospodarstve ovplyviiuje do
znaénej miery region, vktorom podnikaju, ako aj dfzka podnikania. Pri
hodnoteni zavislosti efektivnosti a ostatnych v modeli nezahrnutych
veli¢in (ako st regién podnikania, dizka podnikania) sa potvrdil pred-
poklad ich vyznamného vplyvu na vyslednu efektivnost v rimci zvole-
nej vyberovej vzorky. Rozdiely v priemernej efektivnosti dodévatelov
sluzieb medzi jednotlivymi krajmi s pomerne vyrazné. Priemerna
efektivnost dodavatelov sluzieb bola najvyssia v Nitrianskom kraji,
naopak najnizsia v KoSickom kraji. Vo vSeobecnosti bola efektivnost
poskytovatelov sluzieb vyssia vo vidieckych a menej rozvinutych re-
gidénoch ako v priemyselnych centrach ako su Bratislavsky, Trnavsky,
resp. Kosicky kraj. Tato skuto¢nost stvisi pravdepodobne s dostupnos-
tou pracovnej sily a cenou préce, ktoré su odli$né v menej rozvinutych
regiénoch a v priemyselnych centrach. Neparametrické testy potvrdili
tuto skuto¢nost a rozdiely v efektivnosti medzi jednotlivymi dodéava-
telmi sluzieb su $tatisticky vyznamné a tieto rozdiely nie su ndhodné.
Efektivnost za predpokladu konstantnych vynosov z rozsahu, ale aj
variabilnych vynosov z rozsahu s dizkou podnikania mierne rastie a
tato zavislost je aj Statisticky vyznamnd, avSak korela¢ny koeficient je
aj tak pomerne nizky.

Tab. 6.
Efektivnosti dodavatelov sluzieb v zévislosti od dizky podnikania

Vicsina subjektov je rozsahovo neefektivnych a operuje hlavne
v oblasti klesajticich vynosov z rozsahu. Toto suvisi pravdepodobne
s charakterom trhu s lesnickymi sluzbami na Slovensku, kde najma
obchodné spolo¢nosti zastresuju vacsi kontrakt od obhospodarovatela
lesa a rozdeluji ho medzi subdodavatelov. Analyza efektivnosti pro-
strednictvom DEA met6dy ukazala, Ze to nie je efektivny sposob pod-
nikatelskej stratégie a vo vacsine hodnotenych subjektov by zniZenie
obratu prinieslo zvysenie efektivnosti. Efektivnost z rozsahu moze byt
do zna¢nej miery ovplyvnend aj tzv. jedno-osobovymi obchodnymi
spolo¢nostami, ktoré st kvoli dafiovym a odvodovym aspektom za-
merané na maximalizdciu zisku, ktory po zdaneni je prijem majitela
obchodnej spolo¢nosti. Tieto subjekty vykazuju pri relativne nizkom
obrate vysoku ziskovost, a tym vytvaraju pre ostatné subjekty referenc-
ny ramec, ktory je vysoko efektivny.

Poskytovatelia sluzieb v lesnom hospodarstve na Slovensku st nedo-
stato¢ne vybaveni modernymi technolégiami, pricom hlavnymi pri-
¢inami tohto problému st vysoké obstaravacie naklady a nedostatok
finanénych prostriedkov na ich obnovu, ¢o sa premieta do niz$ej kva-
lity poskytovanych sluzieb a niz$ej pridanej hodnoty. Poskytovatelia
sluzieb, ktori ziskali podporu na obnovu technoldgii napr. z Programu
rozvoja vidieka SR 2014-2020 st z toho dovodu efektivne;jsi.

Do budutcnosti mozno o¢akavat na trhu s lesnickymi sluzbami ¢oraz
vadsi environmentdlny tlak a s tym sdvisiaci rast cien realizovanych
préac. Ako jednu z moznosti rie$enia uvddzanych problémov a aj zvy-
$ovania efektivnosti poskytovatelov sluzieb v lesnom hospodarstve by
mohol byt predaj dreva na pni vo vaé$ej miere, ¢o by umoznilo do-
davatelom sluzieb generovat vys$$iu pridant hodnotu, a tym aj zvysit
svoju efektivnost.

Dal$ou moznostou zvy3ovania efektivnosti dodavatelov sluZieb je
diverzifikacia ¢innosti, v ramci ktorej by poskytovatelia sluzieb roz-
Sirovali svoje portfélio, napr. poskytovanim sluzieb v polnohospo-
dérstve, resp. vo vidieckom turizme, pripadne obchodnou ¢innostou.
Samozrejme efektivnost niektorych dodévatelov sluzieb uz tym bola
ovplyvnend a zo spracovanych dostupnych tdajov to nebolo mozné
vyhodnotit.

Efektivnost dodéavatelov sluzieb v LH bola hodnotena na zaklade
vyberovej vzorky. Vyberova vzorka bola konstruovand tak, aby re-
prezentovala vSetkych dodavatelov sluzieb v LH. Uvedené zavery su
v8ak vysledkom zjednodusenej analyzy a platia na zaklade vysledkov
vyberovej vzorky hodnotenych subjektov. Pri inom rozsahu vyberov
vzorky by mohli byt vysledky odligné.

Podakovanie:

Tato publikacia vznikla s podporou projektu APVV-15-0487 ,Vyskum
efektivnosti outsourcingu lesnickych sluzieb®.

Efficiency of forest contractors according to the length of business providing

Efektivnost/Efficiency Zavislost'/Statistical dependence r r? a

Efektivnost CRS/CRS Efficiency 0.606962 + 0.002721x 0.10145 0.0103 0.00342
Efektivnost VRS 0.74358 + 0.005388x 0.16981 0.0288 0.00001
Efektivnost z rozsahu 0.824562 - 0.002063x -0.07532 0.0057 0.02993

Vysvetlivky/Captions: Efektivnost CRS - efektivnost za predpokladu konstantnych vynosov z rozsahu; Efektivnost VRS - efektivnost za predpo-
kladu variabilnych vynosov z rozsahu; x - dlzka podnikania v rokoch/CRS Efficiency - efficiency under constant return to scale; VRS efficiency

- efficiency under variable return to scale; x - length of business [years]
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SCALE EFFICIENCY OF FOREST CONTRACTORS IN SLOVAK FORESTRY

SUMMARY

Measuring and improving efficiency is important to encourage progress in any organization; therefore it has received increasing attention also
in forestry sector. In this work, the Data Envelopment Analysis as non-parametric approach for measuring efficiency of many homogenous
entities was used for the valuation of scale efficiency of the forest contractors. Business sector providing services in forestry started to develop
between 1990 and 1993. A significant increase in the number of contractors happened between 2003 and 2007. During this period the state-
owned enterprise Lesy SR (Forests of the Slovak Republic) started shifting of the majority of silvicultural and harvesting activities to external
business subjects (Fig. 1). Forest services are provided by small and medium-sized enterprises employing up to 50 employees and individuals
- self-employed persons. The revenues of all forest business companies are at a level of 500-600 million € and fluctuate slightly in individual
years.

Efficiency of forest contractors was analysed through an input-oriented Data Envelopment Analysis model, assuming constant and variable
return to scale. An analysis of the efficiency of contractors was carried out on a sample of 149 business companies for the period 2012-2017.
The accounting period in which companies reached zero sales or missing data was not included in the sample, therefore the total number of
rated units was 841 (Tab. 2). The evaluation included all the costs and revenues that the enterprise achieved in the reference period. In the
proposed model, the following input variables were included in the analysis: I1 - cost of goods, I2 — production costs (material and energy costs
and service costs), I3 — personnel costs, 14 — other costs, and O1 outputs — total revenues. Testing of efficiency differences among the single
groups of the countries was carried out by non-parametric statistical tests, because the sample size was below 50, and these tests do not require
normal distribution function. Their disadvantage is the lower power of the statistical test.

Results of the efficiency analysis by Data Envelopment Analysis (Tab. 3) show average efficiency in range of 63-80% (depending on the model).
Assessment of dependence on efficiency and others in the model of non-included variables (such as the business region, length of business)
confirmed the presumption of their significant impact on the resulting efficiency within the chosen sample. Differences in the average efficiency
of forest contractors among regions are quite significant. Average efficiency of forest contractors was highest in the Nitra region and lowest in
the Kosice region (Tab. 5). The efficiency with the length of business is slightly increasing and this dependence is also statistically significant
(Tab. 6).

The main problems of the today’s forestry services market are, in particular, the low labour costs and the lack of qualified labour market
personnel (mainly due to low wage valuation). Providers of forestry services in pursuit of the minimum profitability of their business are forced
to offer their employees the salary below market rate, which has a negative impact on the labour force in forestry, and in combination with the
nature of forestry work pose a serious problem for the future.
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