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ABSTRACT

Research, development and innovation are generally formulated as priority attributes of economic growth, competitiveness and, therefore,
improvement of living standards and social conditions all over the world. According to the Czech Statistical Office, the main source of funding
for research, development and innovation in the Czech Republic are domestic and foreign enterprises. The emergence and history of forestry
research in the Czech Republic has a remarkable and deep tradition, enhanced by the longevity of natural and production processes in forestry,
not least because of the accentuated social importance of forest and forestry functions. The paper focuses on the research and development
activities of selected forestry companies in the Czech Republic. The analysis included the state enterprise Lesy Ceské republiky (Forests of
the Czech Republic, s.e.), enterprises in the position of so-called contractual partners (in the outsourcing business model) and companies
carrying out management activities in municipal forests. The basic methodological approach was the analysis of publicly available information
on research and development reported by the enterprises concerned as so-called non-financial information in their annual reports for the years
2014-2020, on the basis of Act No. 563/1991 Coll., on accounting.

For more information see Summary at the end of the article.
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UVOD lesnictvi a rybatstvi; védy o zvifatech a mléce; veterinarni védy; zemé-
B L délskou biotechnologii a ostatni zemédélské védy.
Podle Ceského statistického uradu (CSU 2017) jsou vyzkum a vyvoj

hybnymi faktory ekonomického rustu, rastu konkurenceschopnosti,
a tedy i zlepSovani Zivotniho standardu a spolecenskych podminek
v kazdé zemi. Podle CSU (2019) vyzkum a vyvoj, jako soucdst védy
a technologii, predstavuje klicovy hybny prvek zvySovani produktivi-
ty, ekonomického ristu, zaméstnanosti, udrzitelného rozvoje a soci-
alni soudrznosti. Vyzkumné a vyvojové ¢innosti se statisticky sleduji
v $esti hlavnich védnich oblastech, definovanych podle mezinarodni
klasifikace Fields of Research and Development (FORD): Ptirodni
védy, Technické védy, Lékarské védy, Zemédélské védy, Socidlni védy,
Humanitni{ védy. Védni oblast Zemédélské védy zahrnuje zemédélstvi,

Podle CSU (2021) se prostredi vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské
republice v poslednich deseti letech dynamicky rozviji. Vydaje na vy-
zkum a vyvoj (VaV) v dlouhodobé perspektivé rostou, celkové vydaje
v roce 2020 dosahly 113,4 mld. K¢. Dle zjisténi CSU se v tomto roce
VaV provadél ve 2 992 ekonomickych subjektech; téméf 90 % z nich
byly podniky. Kromé podnika se VaV zabyvaji vladni instituce, jako
jsou jednotlivé ustavy Akademie véd CR a dalsi vefejné vyzkum-
né instituce; vyzkum se samoziejmé provadi i na vysokych $kolach
a neziskovych institucich. Nicméné, hlavnim zdrojem financovani
VaV v Cesku jsou od roku 2010 podniky. Na financovani VaV, pro-
vedeném na tizemi CR v roce 2020, se domdci a zahrani¢ni podniky
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podilely z 58 %; v absolutnim vyjadreni $lo z téchto zdroju celkem
66,1 mld. K¢.

Zékladnim strategickym dokumentem k zemédélskym véddm jsou
Koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci Ministerstva zemédélstvi CR:
Koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci Ministerstva zemédélstvi na 1éta
2016-2022 (MZE 2016) a Koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci Mi-
nisterstva zemédélstvi na obdobi 2023-2032 (MZe 2023). Grantovou
a projektovou platformou pro zemédeélsky vyzkum je predev$im Na-
rodni agentura pro zemédélsky vyzkum (NAZV), jez od roku 1994 za-
bezpecuje financovani projekti z ucelovych prostfedkit Ministerstva
zemédélstvi CR (podle NAZV 2022, viz [3]). V roce 2009 byla, pro
zintenzivnéni a podporu spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi
a podnikatelskou sférou, zfizena Technologicka agentura CR (TACR).
V ramci svych programt TACR financuje zejména projekty aplikova-
ného vyzkumu a inovaci (podle TACR 2022, viz [8]). Obé agentury
spadaji do pusobnosti zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu
a vyvoje z vefejnych prostredki a o zméné nékterych souvisejicich za-
kont (zakon o podpote vyzkumu a vyvoje).

Prvni uceleny systém lesnickych véd je pifipisovan W. G. von Mose-
rovi (1729-1793), na zékladé jeho publikace ,Grundsitze der Forst-
-Oeconomie” (,,Principy lesniho hospodafstvi®) z r. 1757 (KUPCAK et
al. 2020). Historii lesnictvi a lesnického vyzkumu popisuji zejména
LeENocH (2014), SIMANOV (2016) a ZAHRADNIK (2001, 2011). Podle
Ceské akademie zemédélskych véd (CAZV 2021) historie lesnického
vyzkumu v Ceskych zemich sahd az do 16. stoleti. Podle SimaNOvA
(2016) bylo v Rakousku-Uhersku roku 1874 zalozeno Federalni les-
nické vyzkumné centrum, umisténé od roku 1875 v Mariabrunnu
u Vidné. V ramci této instituce byly v roce 1886 zfizeny uzemni vy-
zkumné stanice v Praze a Brné a jejich zaloZeni je mozné povazovat
za pocatek tizemné organizovaného lesnického vyzkumu v ceskych
zemich. V nové vzniklém Ceskoslovensku bylo v letech 1921-1928
postupné zalozeno sedm lesnickych vyzkumnych tstavi. Nejen k vyse
uvedenému je nutno k historii lesnického vyzkumu ptipojit a zdtiraz-
nit dal$i vyznamné specifikum (i tradici), jimz jsou vyzkumné plochy.

Podle CAZV (2021) se v soucasnosti vjzkumem v oblasti lesniho
hospodatstvi (LH) zabyvé zejména Vyzkumny tdstav lesniho hospo-
dafstvi a myslivosti, v. v. i., Jilovisté-Strnady (VULHM) a dvé lesnické
fakulty (Lesnickd a dfevafskd fakulta Mendelovy univerzity v Brné
a Fakulta lesnické a dfevai'ska Ceské zemédélské univerzity v Praze).
V piisobnosti CAZV ma VaV v lesnictvi zastoupeni v ramci Odbo-
ru lesniho hospodafstvi (OLH) a ¢innosti jeho komisi. Lesnickému
ekonomickému vyzkumu se zde napf. dlouhodobé vénuje Komise
lesnické ekonomiky OLH CAZV (KupcAK et al. 2020). Vyzkumny-
mi aktivitami v lesnictvi se zabyvaji také napt. i Ustav pro vyzkum
lesnich ekosystémii IFER, Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR
- CzechGlobe, Foresta SG, a.s. Nezastupitelnou pozici v oblasti da-
tabazi s informaci o lesich CR, LH a myslivosti zaujima Ustav pro
hospodatskou tpravu lesti Brandys nad Labem (UHUL). Naptiklad
informace o trvalych zkusnych plochach (TZP) a poloprovoznich vy-
zkumnych plochach (PVP) jsou organickou soudasti oblastnich plant
rozvoje lesi (OPRL).

Informace o VaV v lesnictvi jsou pravidelné zahrnuty v tzv. ,,Zelenych
zpravach® (Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodatstvi Ceské republiky
za piisludny rok, kap. Vyzkum a osvéta, [9]), systematicky vypraco-
vavanych Ministerstvem zemédélstvi CR od roku 1994. V neposledni
tadé jsou aktivity ve VaV dlouhodobé akcentovany v lesopolitickych
strategickych dokumentech. Napiiklad v Narodnim lesnickém pro-
gramu CR pro obdobi do roku 2013 (NLP IL.) byl jiz v Cili I. Zlepseni
dlouhodobé konkurenceschopnosti - pili# ekonomicky, Klicové akei
2: ,,Podpotit vyzkum a technologicky rozvoj s cilem zvysit konkuren-
ceschopnost lesnického sektoru® V posledni Koncepci statni lesnické
politiky do roku 2035, jez byla ptijata vladdou CR v roce 2020, je tato
problematika postulovana v Dlouhodobém cili D: ,,Posilovat vyznam
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poradenstvi, vzdélavani, vyzkumu a inovaci v lesnim hospodarstvi®.
Pozn.: V lesnickych strategickych dokumentech je jiz od roku 2003
kodifikovana tzv. ,,Ekonomicka Zivotaschopnost trvale udrzitelného
obhospodarovani lesti. Mj. se zde cituje, Ze ,ekonomicka zivotaschop-
nost je klicovym pilifem trvale udrzitelného obhospodafovani lest
a md rozhodujici vyznam pro udrZeni lest a jejich mnohostranny uzi-
tek pro spole¢nost® (podle KurCAx et al. 2020).

Ulohu védy pti informovani zdjmovych skupin o LH a nasledné tvor-
bé lesnické politiky (v¢. faktoru vyuzZiti lesti jako nastroje ke zmirnéni
zmény klimatu) analyzuje MENHAZOVA (2019). Inovacemi a institu-
ciondlné-inova¢nimi systémy v LH se zabyvaji JARSKY et al. (2010),
JARSKY (2015). Metodickymi aspekty ekonomickych analyz LH CR,
v¢. sbéru dat a databazi, ekonomickych ukazateli a jejich vyhodnoco-
vani, se zabyva MENHAZOVA (2018). Prognézovanim ukazateltl ekono-
mického vyvoje LH CR se zabyvaji VALA et al. (2013). Potencial struk-
turalnich zmén udrzitelného lesnictvi a zpracovani diivi v CR popisuji
BREZINA, KUPCAK (2020). Pozn.: Evropska Unie pojiméd zpracovani
drivi v ramci tzv. komplexu FBI = Forest Based Industry (lesnictvi +
prumysl drevarsky, celulézo-papirensky, polygraficky a nabytkarsky).
Vyuzitim dfeva v CR a modelovanim struktur v kaskddé toku dfeva se
zabyvaji BABUKA et al. (2020). Problematiku a podminky implemen-
tace Pramyslu 4.0 v dfevarském zpracovatelském priamyslu v sektoru
NACE 31 te${ CERVENY et al. (2020).

Prispévek je v uvedenych souvislostech zaméfen na VaV v lesnictvi,
vzhledem k naznacené instituciondlni $ifi, pfip. i zminénému finan-
covan{ vyzkumu, pak na VaV v podminkich podnikt v LH CR, jez
mezi organizace provadéjici vizkum v CR (podle Koncepce VaV MZe
2016-2022, viz MZE 2016) sektorové patii. Tyto podniky aktivity
v oblasti VaV vefejné prezentuji ve svych vyro¢nich zpravach, jez jsou
zdsadnim ro¢nim vystupem systémové a legislativné usporddanych
hospodarskych informaci na zakladé zdkona ¢. 563/1991 Sb., o udet-
nictvi. Podle tohoto zdkona tcelem vyroéni zpravy je ucelené, vyvaze-
né a komplexné informovat o vyvoji, vykonnosti, ¢innosti a stavajicim
hospodarském postaveni a ekonomické situaci podniku.

MATERIAL A METODIKA

Metodicky p¥istup k analyze VaV v podminkéch podniki v LH v CR
(v dal$im textu pro zjednodusenti: ,lesnich podnikii“) prioritné vycha-
zi z principu pouZziti vefejné ptistupnych informaci, se zaméfenim na
vybrané subjekty: podnik Lesy Ceské republiky, s. p. (d4le Lesy CR)
a subjekty podle zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech. (Na Lesy CR se vztahuje zékon & 77/1997 Sb., zakon
o statnim podniku, podnik byl zalozen zaklddaci listinou Ministerstva
zemédélstvi CR). Pozn.: zékonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,
byl pojem podnik (definovany dfive v zdkoné ¢. 513/1991 Sb., ob-
chodni zakonik) nahrazen oznacenim ,obchodni zavod®. Pfes védo-
most o této pravni skute¢nosti je v prispévku pouzito nadale zauzivané
oznaceni ,,podnik®.

Vedle podniku Lesy CR byla ze subjektt: (podle zékona ¢. 90/2012 Sb.)
vybrana reprezentativni skupina tzv. smluvnich partnerti Lest CR
(viz smlouvy podle zdkona ¢. 89/2012 Sb., obéanského zakoniku, ve
znéni pozdéjsich predpisi mezi ,,Lesy CR a ,,smluvnim partnerem®)
a skupina spolecnosti vykonavajici hospodéfskou ¢innost v obecnich
lesich. Smluvni partnefi (v rdmci outsourcingového obchodniho mo-
delu Lestt CR) provadi béhem platnosti smlouvy lesnické ¢innosti
na tizemi - tzv. smluvnich tzemnich jednotkach (,SUJ“). Z téchto
podnikii (aktualizace seznamu smluvnich partnerd XII/2020) byly
vybrany spole¢nosti: Jihozépadni dievaiskd a.s. (16 SUJ), Klobouckd
lesni, s.r.o. (20 SUJ), LESCUS Cetkovice, s.r.o. (11 SUJ), Opavska lesni
a.s. (8 SUJ), PETRA spol. s r.o. (13 SUJ), Stora Enso Wood Products
Zdirec s.r.o. (17 SUJ), UNILES, a.s. (38 SUJ). Z obchodnich spole¢-

ZLV, 69, 2024 (1): 64-73 ﬂ


https://doi.org/10.59269/ZLV/2024/1/720

KUPCAK V. et al.

nosti vykonavajicich hospodarskou ¢innost v obecnich lesich to byly
subjekty obhospodartujici lesni majetky krajskych mést (o vymére
vétdi nez 1 000 ha): Lesy mésta Brna, a.s., Lesy a rybniky mésta Ces-
kych Budéjovic s.r.o., Méstské lesy Hradec Kralové a.s., Lesy mésta
Olomouce, a.s., Ostravské méstské lesy a zelen, s.r.o. Ztizovatelem
a vlastnikem téchto spole¢nosti je pfislu§né statutdrni mésto. Pozn.:
Lesy hl. m. Prahy, Sprava vefejného statku mésta Plzné jsou z hledis-
ka pravni formy prispévkovymi organizacemi, resp. vefejnopravnimi
neziskovymi organizacemi (nejsou tedy podniky a nebyly do analyzy
zahrnuty).

K VaV prispévek metodicky vychazi z analyz vyro¢nich zprav (VZ),
podle zékona ¢. 563/1991 Sb., o tGcetnictvi (ZoU), jez do VZ, v ramci
nefinan¢nich informaci, zatazuje také informace o aktivitach v oblasti
vyzkumu a vyvoje (viz § 21, odst. 2, pism. c). P¥i¢emz podle ZoU patii
podniky mezi tzv. i&etni jednotky. Podle § 21a ZoU Zptisoby zveiej-
novani: ,,ucetni jednotky jsou povinny zvefejnit vyro¢ni zpravu jejim
uloZenim do sbirky listin Obchodniho rejsttiku“ (OR) - viz zdkon
¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob.

Uvedend ndrodni legislativni uprava vychdzi ze smérnice Evropskeé-
ho parlamentu a Rady 2013/34/EU z roku 2013, o ro¢nich tucetnich
zéavérkach, konsolidovanych ucetnich zavérkach a souvisejicich zpra-
vach nékterych forem podnikd, kde v kapitole 5: Zprava vedeni pod-
niku, ¢lanek 19: Obsah zpravy vedeni podniku - 2. Ve zpravé vedeni
podniku se rovnéz uvadi: b) ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje“ [6].

Analyza informaci o vykazanych aktivitich v oblasti VaV ve VZ uve-
denych podniki byla provedena za obdobi 2014-2020, s pfiméfenym
respektem k vySe uvedenému specifiku dlouhodobosti produkénich
procest v lesnictvi, relativné dlouhodobym ¢asovym ramciim fese-
ni vyzkumnych projekti, poslani vyzkumnych ploch, ale i vzhledem
k vliviim mimotadné kalamitni situace v pribéhu analyzované c¢aso-
vé fady. Vlastni vyhodnoceni zjisténych informaci bylo provedeno na
zakladé niZe specifikovanych kritérii, s pfiméfenym pouzitim klasic-
ké Likertovy $kaly (Hayes 2011) - prifazenim bodového hodnoceni
(0-5), podle klasifika¢ni stupnice:

0 - informace o aktivitach v oblasti VaV ve VZ chybi,

1 - informace je uvedena ve smyslu, Ze icetni jednotka aktivity v ob-
lasti VaV nevyvijela (napf. ,Spolecnost neprovadéla zadny vy-
zkum®),

2 - informace o VaV je uvedena bez vécné specifikace (napf. ,,V oblas-

ti vyzkumu a vyvoje spolupracuje spole¢nost zejména s Lesnickou
a drevarskou fakultou MENDELU v Brné“),

3 - informace o VaV je uvedena jen s vécnou specifikaci aktivity (ak-
tivit),

4 - informace o VaV je uvedena jen s finan¢ni specifikaci ve vztahu
k aktivité (aktivitim),

5 - informace o VaV je komplexni - je uvedena s vécnou i finan¢ni
specifikaci k prislusné aktivité (aktivitim).

V piipadé, 7e za dany rok nebyla VZ v OR nalezena, je tato situace
vyznacena symbolem: ,,—

Podle Likertova pristupu mohou byt vybrana kritéria i vahové ohod-
nocena, ¢imz se zvy$uje jejich specifiénost v pribéhu posuzovani
a vybéru. Vahové ohodnoceni bylo v nasem ptipadé pouzito u opako-
vanych formulaci obecného charakteru; tyto situace byly korigovany
ordinalnim méfitkem - bodovym meziro¢nim snizenim o 0,5 bodu,
s vyznacenim: ,,*“. Timto je ziskan prehled o vykazovanych aktivitaich
v oblasti VaV v jednotlivych letech ¢asové fady i vysledny relativizova-
ny pocet bodl pro jednotlivé hodnocené subjekty, pti zohlednéni zvo-
lenych hodnoticich kritérii a jejich relativni vyznamnosti. U kritérif
3 a 5 (ordinalni informace) nasleduje u prislusnych podnika stru¢na
informace o konkrétnich aktivitich, uvedenych ve VZ. Vzhledem ke
specifickému ptistupu k VaV u podniku Lesy CR (viz také LCR 2022,
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Grantova sluzba) nebylo bodové hodnoceni pouzito (bodové hodno-
ceni by bylo bezpfedmétné) a vyhodnoceni relevantnich informaci
z VZ bylo provedeno deskriptivnim zptsobem.

Vedle uvedeného cilového zaméfeni analyz lze pti formulaci metodic-
kého pristupu k hodnoceni aktivit VaV u pfedmétnych lesnich podni-
ka ptipojit urcité doprovodné hypotézy:

- praméty mimoradné kalamitni situace v ramci analyzované ¢aso-
vé fady na prostor pro VaV, v¢. dispozic zdroji pro jejich financo-
vani,

- podniky ve VZ nevénuji vykazovani aktivit v oblasti VaV patric-
nou pozornost.

Vzhledem k definovanému tcelu VZ podle ZoU, ale i vyse postulo-
vanému poslani VaV, byl metodicky (vzhledem k rozsahu jen velmi
stru¢né) podchycen i vyznam reportingu jako takového; v lesnictvi
- viz také komunikace lesnického sektoru s vefejnosti, v souladu
i s dlouhodobymi zaméry narodni lesnické politiky i lesnické stra-
tegie EU.

VYSLEDKY A DISKUSE

Lesy Ceské republiky, s. p.

Podnik Lesy CR ve vétsiné VZ odkazuje na rok 2002, kdy zahéjila
svou ¢innost jeho Grantova sluzba (GS LCR). Do roku 2014 bylo od
jejiho zalozeni pfijato k fe$eni celkem 48 vyzkumnych projekti o cel-
kovém finan¢nim objemu 58 mil. K¢. V roce 2014 byly prijaty 4 pro-
jekty o finan¢nim objemu 3,6 mil. K¢&; v roce 2015 to bylo 13 projekti
o objemu 15,6 mil. K& v roce 2016 13 projekttl o objemu 23,1 mil.
K¢&; v roce 2017 12 projektt o objemu 18,7 mil. K¢ a v roce 2018 bylo
k fedeni pfijato 8 projektd o finan¢énim objemu 12,7 mil. K& V roce
2019 prijal podnik k realizaci 7 novych projektd, z toho 2 projekty
spolufinancované (tzn. primdarné hrazené z jinych zdroji) v celkovém
smluvnim objemu 16,3 mil. K¢. V roce 2020 bylo prijato 7 projektii
v celkovém smluvnim objemu 13,2 mil. K¢; na feSeni projektt v tom-
to roce bylo vynaloZeno celkem 15,3 mil. K¢ (7 vyzkumnych tkolt
bylo dokon¢eno). V roce 2020 bylo aktualné v reseni celkem 24 vy-
zkumnych tkola.

Od roku 2002 bylo do konce roku 2020 prostfednictvim GS LCR pti-
jato k feseni celkem 111 vyzkumnych projekti o celkovém finan¢nim
objemu bezmala 150 mil. K¢&. Vedle toho podnik spolufinancovanim
vyzkumu také podporoval externi projekty, predevsim projekty NAZV
(Program ,,Komplexni udrzitelné systémy v zemédélstvi 2012-2015%
a Program aplikovaného vyzkumu Ministerstva zemédélstvi na ob-
dobi 2017-2025, ZEME), v¢. ptimého zapojeni jako dalsi ti¢astnik na
fe$eni projektu.

Ve VZ Lesti CR jsou pro kazdy rok také specifikovany informace: pte-
hled vyzkumnych projektii, projekty s dokon¢enym reSenim, projekty
v pribéhu pokracovani fe$eni. Vécné jsou prehledy projektt umistény
na webu Lest CR (viz také Seznam podpotenych projektti - URL: htt-
ps://lesycr.cz/grantova-sluzba-projekty/), véetné vefejné pristupnych
vystupt (soubort) ke stazeni. Podle VZ Lesti CR (2019) vyzkumné
projekty maji za ukol fesit aktualni ¢i dlouhodobé problémy a potre-
by podniku v odvétvi lesntho a vodniho hospodéfstvi a myslivosti.
Hlavnim cilem podpory vyzkumu je aplikovatelnost vysledki projek-
ti do praxe a zvy$ovani efektivnosti ¢innosti provadénych Lesy CR.
Zptistupnéni vysledkd vyzkumu, ktery ma ¢asto velky vyznam i pro
jiné vlastniky lest a dalsi zainteresované organizace, je jednou z forem
podpory vefejného z4jmu.

Prehled projektt prijatych k feSeni a vydajii na VaV v letech 2014-
2020 u Lesti CR je zndzornén v grafu (obr. 1). Zobrazeny priibéh ¢aso-
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vé fady zde do jisté miry potvrzuje hypotézu o ekonomickych priimé-
tech mimoradné kalamitni situace a dopadech na zdroje financovani
(v¢. financovani VaV) - zejména v letech 2017-2019 (viz té7 tab. 3).

Vybrané lesni podniky a informace o aktivitach v oblasti vyzkumu
a vyvoje - smluvni partneii Lesi CR

Vykazané aktivity v oblasti VaV ve VZ smluvnich partnert Lest CR za
obdobi 2014-2020 zachycuje tab. 1.

U spolec¢nosti Kloboucka lesni, s.r.o., je ve VZ za rok 2014 uvedena
informace o schvélené dotaci na vyzkum a vyvoj v roce 2013 - projekt
»Inovace produktu divadelnich podlah pro trh Ruské federace® (po-
skytovatel: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR). Cinnost na tomto
projektu byla zapocata v roce 2014, na projektu se podilela Mendelova
univerzita v Brné a ruska firma TDM ZAO Sankt-Petérburg; celkova
vy$e dotace projektu 2 mil. K¢ (v roce 2014 dotace 444 tis. K¢, v roce
2015 1 090 tis. K¢). V roce 2017 spole¢nost zucétovala dotaci na VaV
ve vysi 2 930 tis. K& v roce 2018 1 800 tis. K¢ (aktivita v oblasti lepeni
feziva). V roce 2020 ve VZ spole¢nost uvadi pokracovani v realizaci
projektu ,,Konstrukce a vyvoj unikatnich plo$nych kompozitnich prv-
ki na bazi dfeva pro podlahy sportovnich a divadelnich prostor® bylo
zahdjeno ovéfovani vlastnosti v certifikované zkusebné; vedle spole¢-
nosti je resitelem projektu i Mendelova univerzita v Brné. Ve VZ za rok
2020 je jesté uvedeno, Ze spole¢nost od roku 2019 spolupracuje s Vy-
sokym ucenim technickym v Brné jako ucastnik projektu ,,Centrum
pokrodilych materialt a efektivnich budov®. Na VaV bylo v roce 2020
vynalozeno 1 071 tis. K¢ (v roce 2019 bylo vynaloZeno 4 480 tis. K¢).

Spole¢nost LESCUS Cetkovice, s.r.o., ve VZ za rok 2014 uvadi vyda-
je na VaV ve vysi 219 tis. K¢, za rok 2015 ve vysi 318 tis. K¢, za rok
2016 ve vysi 225 tis. K¢ Ve VZ za rok 2019 je uvadéno, ze od roku
2016 spole¢nost spolupracuje s Univerzitou Tomase Bati a spolec-
nostmi BCCAB ze Svédska, TTA z Holandska a DENESA z CR na
vyvoji skenovaci linky na tfidéni krytokofennych sazenic. Dale uvadi
systematickou podporu VaV v oblasti lesniho $kolkafstvi (zkoumani
fyziologického stavu sadebniho materidlu béhem vegeta¢niho obdobi,
vitality sazenic po dlouhodobém skladovani) a spolupraci s Mendelo-
vou univerzitou v Brné a Stfedni lesnickou $kolou v Hranicich. Ve VZ
za rok 2020 spole¢nost uvadi pokracovani téchto aktivit.

Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. ve VZ za celé analyzované ob-
dobi odkazuje na spolupraci s pobockou Stora Enso: Software Deve-
lopment and Competence Center (SDCC) Ostrava, jez zajistuje vyvoj
a spravu informac¢nich a komunika¢nich systémii slouzicich vyrobnim
jednotkdm, business centriim a prodejnim kancelafim firem skupiny
Stora Enso.

Tab. 1.
Aktivity v oblasti VaV - smluvni partnefi Lestt CR
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Obr. 1.

Lesy CR - pocty projektt ptijatych k feseni a ro¢ni vydaje na VaV

v tis. K¢

Fig. 1.

Forests of the Czech Republic, s. e. — number of accepted projects and
annual expenditure on R&D (given in CZK thousands)

Ze smluvnich partneri Lest CR vykazuji podle VZ systematicky
aktivity v oblasti VaV Kloboucka lesni, s.r.o., a LESCUS Cetkovice,
s.r.o. Podniky Jihozdpadni dfevafska, a.s., LST a.s., Opavska lesni a.s.,
PETRA spol. s r.o., a UNILES, a.s., podle VZ aktivity v oblasti VaV
nevyvijely. Napt. u spole¢nosti Jihozdpadni drevarska a.s., je ve vSech
VZ uvedeno: ,,Obchodni spole¢nost nevyvijela v uplynulém obdobi
aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje, coZ souvisi s pfedmétem ¢innosti
spolecnosti a s omezenymi finan¢nimi prostfedky.”

Vybrané lesni podniky a informace o aktivitach v oblasti vyzkumu
a vyvoje — spolecnosti vykonavajici hospodaiskou ¢innost
v obecnich lesich

Vykazané aktivity v oblasti VaV ve VZ skupiny podniki vykonavaji-
cich hospodarskou ¢innost v obecnich lesich zachycuje tab. 2.

Spole¢nost Lesy mésta Brna, a.s., ve vSech letech ve VZ uvadi: ,,V ob-
lasti vyzkumu a vyvoje spolupracuje spole¢nost zejména s Lesnickou
a dievatskou fakultou MENDELU a Skolnim lesnim podnikem ve
Krtinach®

R&D activities — contractual partners of the Forests of the Czech Republig, s. e.

Podnik/obchodni zavod

Enterprise/business establishment 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 z
Jihozapadni dfevarska a.s. 1 1 1 1 1 1 1

Kloboucka lesni, s.r.o. 5 5 1 4 5 - 5 25
LESCUS Cetkovice, s.r.o. 4 4 4 - 0 3 3 18
LST a.s. 1 1 1 1 1 1 1 7
Opavska lesni a.s. 1 1 1 1 1 1 1

PETRA spol. s r.o. 0 0 1 0 0 1 1

Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. 4 3,5% 3* 2,5% 2* 1,5% 1* 17,5%
UNILES, a.s. 1 1 1 1 1 1 1 7
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Spole¢nost Lesy a rybniky mésta Ceskych Budéjovic s.r.0. ve VZ 2014-
2018 uvadi: ,,Spole¢nost se podili na spolupraci s Jiho¢eskou universi-
tou zejména v oblasti rybarstvi.. Od roku 2019 informace o aktivitach
v oblasti VaV spole¢nost nezminuje.

Spole¢nost Méstské lesy Hradec Krélové a.s. ve VZ za r. 2014 uvadi
informaci o podani a ziskéni dotace od TACR na spole¢ny vyzkumny
projekt s VULHM (4leté obdobi feseni). Ve VZ za roky 2015 a 2016
se tato informace opakuje. Ve VZ za r. 2017 spole¢nost uvadi, ze do-
kon¢ila vyhodnoceni navstévnosti lest, jejich dopadt na hospodarent,
a ve spolupraci s CZU, Univerzitou Hradec Kralové a VULHM oce-
néni mimoprodukénich funkei lesntho zdzemi. Ve VZ za r. 2018 je
uvedena spolupriace s Mendelovou univerzitou v Brné — monitoring
néavstévnosti automatickymi s¢itaci; spolecnost také rozviji spolupraci
s VULHM na vyhodnoceni mnozstvi sraZek a jejich priisaku do hla-
diny spodni vody.

Lesy mésta Olomouce, a.s., ve VZ 2016 v kapitole Informace o aktivi-
tach v oblasti vyzkumu a vyvoje a o vydajich na vyzkum a vyvoj uvadi:
»Spole¢nosti nevynaklada zadné zvlastni vydaje na vyzkum a vyvoj
v roce 2016% V dalsi ¢asti této VZ je vSak uvedeno: .V ndvaznosti na
problematiku chfadnuti smrkovych porostti pokracuje projekt ve spo-
lupraci s VULHM 'Diferencované péstebni postupy pro chiadnouci
smrkové porosty 4. a 5. lesniho vegetaéniho stupné” “ Jedna se o pro-
jekt NAZV (¢. QJ1620415, feSeni 2016-2018), u kterého spole¢nost
vystupuje v pozici spolufesitele. TytéZ informace spole¢nost uvadi
ve VZ za roky 2017 a 2018. Ve VZ za roky 2019 a 2020 je uvedeno:
»Pokracovéni projektu, spolu s VULHM: Zaklddéni a vychova smési
ptipravnych a cilovych dfevin plnicich produkéni a mimoproduke-
ni funkce lesa v oblasti velkoplo$né hynoucich smrkovych porostii
ve VZ za rok 2020 je pfipojena dotace (finan¢ni prosttedky v rdmci vy-
zkumného projektu ve spolupraci s VULHM) ve vysi 550 tis. K& Jednd
se opét o projekt NAZV (¢. QK1810126, feSeni 2018-2022), u kterého
je spole¢nost v pozici spolutesitele (dalsim spolutesitelem je Ceska ze-
médélskd univerzita v Praze).

Spole¢nost Ostravské méstské lesy a zelen, s.r.o., ve VZ za r. 2014 uva-
di informaci o feSeni projektu ,,Péstebni opatfeni pro optimalizaci
soubézného plnéni produkéni a rekrea¢ni funkce lesa’, ve spolupraci
s VULHM (fe$eni do roku 2017); dotace v r. 2014 &inila 128 tis. K&.
V letech 2015-2017 spole¢nost zminuje jen zic¢tovanou finanéni pod-
poru k tomuto projektu kazdoro¢né ve vysi 232 tis. K¢.

K vyhodnocenym analyzam a zejména bodovému hodnoceni v ta-
bulkdch 1 a 2 je k diskuzi nutno zdtiraznit jejich relativni vypovidaci
charakter, vztazeny pouze k aktivitim o VaV vykdzanym (v¢. uvedené
hypotézy, ze podniky ve VZ nemusi tomuto vykazovani vénovat pat-
fi¢nou pozornost). Neznamena to, Ze podniky VaV skute¢né nepro-
vozuji — tfeba vzhledem ke specifickému charakteru LH zaloZeném
na empirii (viz historické odkazy predchozich generaci lesnikd, piip.

Tab. 2.
Aktivity v oblasti VaV - lesy mést a obci
R&D activities - urban and municipal forests

i historicky priizkum, jez je soucdsti operatt hospodarské upravy
lest), v souvislosti s existujicimi vyzkumnymi plochami (pribézna
realizace hospodarskych opatfeni, ob¢asnd frekvence vyhodnocovani
informaci), nebo nékteré odborné aktivity prosté nejsou podniky po-
vazovany za vyzkumné (a ani nejsou takto podchycovany). V nepo-
sledni fadé ani nemusi byt vyznam informaci ve VZ podniky obecné
patfi¢né docenén. Oproti skute¢nosti, Ze VZ je svym charakterem ve-
fejnou prezentaci podniku navenek (pozn.: nékteré podniky VZ pre-
zentuji i na svych webovych strankdch - napt. Lesy mésta Brna, a.s.:
https://www.lesymb.cz/o-spolecnosti/vyroni-zpravy). Prezentaci, ne-
jen ve vztahu ke stakeholdertim, ale i v souvislostech s postulovanymi
potfebami o informovanosti $iroké verejnosti o lesnictvi. U nékte-
rych VZ a jejich zvetfejiiovani (v¢. obsahové i formalni trovné, prip.
i rozsahu) Ize identifikovat i symptomy uréitého odtrzeni ucetnictvi,
coby finan¢niho informa¢niho systému, od oborové vécnych infor-
maci o hospodareni podniku. K uvedené tloze VZ je jesté v diskuzi
namisté zminka o jistych ,uskalich, spocivajicich v naplnéni kodifi-
kovanych atributi: ,,ucelenost, ,vyvazenost®a ,komplexnost“ zverej-
novanych informaci.

K tplnosti vykazovani aktivit o VaV ve VZ podniki - napf. ve vztahu
k Ustavu lesnické a dfevatské ekonomiky a politiky Lesnické a dfevar-
ské fakulty Mendelovy univerzity v Brné: V roce 2018 byl ve spole¢né
spolupraci s Méstskymi lesy Hradec Krélové, a. s., realizovan fakultni
projekt IGA ¢. LDF_VT_2018004: ,,Kvantifikace ekonomickych vlivi
plynoucich z rekrea¢niho vyuzivani lesnich ekosystému na vybra-
ném lesnim majetku. Pro spole¢nost Lesy mésta Olomouce, a.s., byly
v roce 2018 v kategorii Smluvni vyzkum tstavem zpracovany projekty:
»Determinace hospodareni a finan¢ni Gjmy v pfirodni rezervaci Kra-
lovstvi® a ,,Ovéfovaci studie dosavadniho zptsobu hospodateni orga-
nizace Lesy mésta Olomouce, a.s.“ Tyto aktivity spole¢nost Lesy mésta
Olomouce, a.s., ve VZ neuvadi. Obdobné v roce 2019 bylo ve spolu-
praci s firmou UNILES, a.s., zorganizovano dvoudenni mezinarodni
zaseddni Komise lesnické ekonomiky OLH CAZV v Tiebiti na téma
»lesopolitické, provozni a ekonomické aspekty kiarovcovych kalamit®.
Exkurze k této akci byla situovana do oblasti hospodareni Lesni spravy
Lesi CR Tiebic (podle KureAx et al. 2020). UNILES, a.s., ve VZ za rok
2019 tuto aktivitu neuvadi.

K vyzkumnym plochdm: na uzemi CR byly v minulosti zaloZeny pro-
stfednictvim pobo¢ek UHUL - Lesprojekt Brandys n/L. dva rozsahlé
soubory vyzkumnych ploch. Napt. v OPRL pro piirodni lesni oblast
40 Moravskoslezské Beskydy je uvedeno, Ze soustava PVP byla zalo-
Zena v 60. a 70. letech pro vypracovani rastovych tabulek pro hlavni
dieviny Ceskoslovenska; TZP byly zakladany prevazné v 80. letech pro
sledovani zmén, které mohou nastat v lesnich pidach vlivem imisi.
V soucasné dobé v prirodni lesni oblasti 40 existuje 18 ploch PVP
a 53 ploch TZP. Nejstarsi plochy, pro které existuji zaznamy, byly za-
loZeny v roce 1965. Vsechny existujici udaje o plochach jsou ulozeny

Podnik/obchodni zavod

Enterprise/business establishment 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2
Lesy mésta Brna, a.s. 2 1,5* 1* 0,5* 0* 0* 0* 5*
Lesy a rybniky mésta Ceskych Budgjovic s.r.o. 2 1,5* 1* 0,5* 0* 0 0 5*
Méstské lesy Hradec Kralové a.s. 2 2 3 3 1 1 14
Lesy mésta Olomouce, a.s. 1 1 3 3 3 3 5 19
Ostravské méstské lesy a zelen, s.r.o. 5 4 5 5 1 0 0 21
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v pocitatové databazi (UHUL 2000). Pozndmkou zde budiz, Ze na tyto
zkusné plochy mohou navazovat nové vyzkumy (projekty). Na rozdil
od pripadu, kdy k novym vyzkumnym projektiim jsou zakladany nové
plochy oproti vypovédni hodnoté predchozich, které z riiznych du-
vodu prestaly byt sledovany nebo i ztstaly vyzkumniky zapomenuty.

Jak bylo uvedeno, zakladnim metodickym pfistupem k posouzeni
aktivit v oblasti VaV byla analyza vefejné ptistupnych, tzv. nefinan¢-
nich informaci. Nefinanéni reporting obecné je ve vyspélych zemich
standardizovan a napt. podniky v EU jsou vedeny ke zvefejnovani in-
formaci o udrZitelnosti, o socidlnich a environmentalnich faktorech
- v duchu tzv. spole¢enské odpovédnosti podnikani (viz napi. podle
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU, [7]). Pojem
spolecenskd odpovédnost firem je prekladem vyrazu Corporate Soci-
al Responsibility (CSR) a Evropska komise v tzv. Zelené knize, vyda-
né v roce 2001, definuje CSR takto: ,Spolecenskd odpovédnost firem
dobrovolné integruje socidlni a ekologické ohledy do podnikatel-
skych ¢innosti firmy, a to ve spolupraci se zainteresovanymi stranami
podniku neboli stakeholdery. Odpovédné chovani firmy podle CSR
stoji na tfech pilifich: ekonomickém, socidlnim a environmentalnim
(podle EUROFOUND 2022). Spole¢enskou odpovédnosti podnikani
v lesnictvi na Slovensku se zabyvaji HAJpUcHOVA et al. (2020), aspek-
ty spolecensky odpovédného podnikani ve vztahu k napliovani mi-
moprodukénich, resp. celospolecenskych funkci lesa a LH CR, analy-
zuji SAFARIK, KUPCAK (2021). V jejich piispévku je mj. zdtraznéno,
Ze funkce, resp. sluzby poskytované lesem a LH, jsou historickym, ale
zejména primo realnym piikladem spolecensky odpovédného pod-
nikdni. Tyto funkee, at jiz pro $irokou vefejnost ¢i jenom pro urcité
zajmové skupiny, které z téchto lesnickych sluzeb maji uzitek, jsou
viak bezplatné, a¢ jejich garance spociva na vlastniku lesa. Odvétvové
(i podminujici) aspekty vztahii mezi lesnictvim a rekreaci (resp. ces-
tovni ruchem), na bdzi lokaliza¢nich faktord a ekonomickych inte-
rakci, interpretuji naptiklad KupCAk et al. (2019).

K otazkam pojeti funkci lesa ¢i sluzeb poskytovanych lesem a LH, resp.
ekonomické Zivotaschopnosti trvale udrZitelného obhospodatovani
lestl, je je$té nutno poukdzat na jistou nejednotnost (az i “rozhada-
nost®) prislusné védecké komunity, v¢. sdélovani této problematiky
vefejnosti, jeZ muze byt pod vlivem raznych informaci dezorientova-
na. Védecka komunita necht zde prvné vyuZije svych ndstroji - od
prestizni urovné védeckych publikaci po mezinarodni a narodni kon-
ference a odborné seminare, v¢. prislusnych védeckych platforem, ja-
kou je napt. CAZV.

K uéetnictvi: podle publikace VASEK, MOLIN (2013) v rdmci Mezind-
rodnich standardt ucetniho vykaznictvi (International Financial Re-
porting Standards - IFRS) VaV spada do ptsobnosti Mezinarodniho
ucetniho standardu IAS 38 (International Accounting Standard). Vy-
zkum je zde definovan jako ptivodni a planované zkoumani provadé-
né s cilem ziskat nové védecké nebo technické poznatky a védomosti;

Tab. 3.
Vysledky hospodareni - Lesy CR (mil. K¢&)

vyvoj je v IAS 38 definovan jako pokracujici faze vyzkumu, konkrétné
jako pouziti vysledkt vyzkumu nebo jinych poznatk. IFRS se zabyva-
jiiucetni kategorizaci lesniho porostu, resp. u¢etnim zobrazenim les-
niho porostu v majetkové a kapitdlové struktute podniku, a napt. IAS
41 pojima les jako biologické aktivum spojené s pozemkem (,,stromy
v pésténém lese®). Vybranymi tcetnimi a danovymi specifiky v LH
CR, v¢. metodickych aspektii postupti uétovani, se zabyvaji Kup¢Ak
(1999), PESTUKA (2000) ¢i JANASEK, KUPCAK (2009); podnikatelské
prostiedi, t¢etnictvi a auditing v LH popisuji Kup¢AK, SMipa (2009).
Utetnimi, dafiovymi a finan¢nimi aspekty tvorby a cerpdni rezerv na
péstebni ¢innost se zabyvaji SAFARIK et al. (2011). Komparace zobra-
zeni lesniho porostu v podnikovém informaénim systému dle prav-
nich norem CR a dle p¥istupu IFRS popisuje CERMAKOVA (2013).
Propojenim podnikani v LH se specifiky G¢tovani lesni vyroby resi
KupCAK, HLAVACKOVA (2017).

Ve vztahu k tcetnictvi a zmince o zdrojich financovani VaV by bylo
zajimavé u analyzovanych podnikdt vyhodnotit vztah vyzkumnych
aktivit k vykazanym vysledkiim hospodareni (pfip. k ro¢nimu obra-
tu). Jen pro demonstraci (a k hypotéze o ekonomickych pramétech
mimoradné kalamitni situace) vysledky hospodateni za analyzované
obdobi u podniku Lesy CR zachycuje tab. 3. Vedle obecnéjstho problé-
mu zminéné ,ekonomické Zivotaschopnosti lesnictvi® by relace mezi
tvorbou zdroji lesnich podniki a vydaji na VaV mohla také zahrnovat
predpoklady k postulovanym zdmériim vyzkumu (viz taktéZ zminéné
lesopolitické dokumenty). Tento iniciativni pfistup samoziejmé pre-
sahuje rozsah tohoto prispévku, budiz tedy tato ivaha jakymsi ndmé-
tem pro dalsi vyzkum.

Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci by méla byt v kazdé zemi jednou
z prioritnich zalezitosti. V navaznosti na ucetnictvi je v této souvis-
losti k zdvéru nutno poznamenat, Ze zdkon ¢&. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmu, umoznuje podnikim, které investuji do vyzkumu a vyvoje,
uplatnit zvla$tni od¢itatelnou polozku (pfislusné naklady na VaV) do
zékladu dané, a tim dosazeni dafové uspory.

Zakladnimi strategickymi dokumenty k VaV v CR jsou Narodni poli-
tiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky (NP VaVal). NP Va-
Val je vrcholovym strategickym dokumentem na ndrodni turovni, kte-
ry udava hlavni sméry v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a zastiesuje
ostatn{ souvisejici strategické dokumenty Ceské republiky.

Podle Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na
léta 2016-2020 (Utad vlady Ceské republiky 2015, viz [4]): Investi-
ce podniktl do vyzkumu a inovacni aktivity podnikil se zvySuji, ale
dominantné jsou tazeny nadnarodnimi spole¢nostmi; segment vy-
zkumné a technologicky orientovanych malych a stfednich podnikii
je pomérné nerozvinuty. Ve strategickém a pravnim ramci VaVal je
mj. akcentovano zesileni dirazu na podporu aplikovaného vyzkumu.
Jedna se predev$im o reakci na riziko postupné ztrty konkurenéni

Economic results - Forests of the Czech Republic, s. e. (given in CZK mil.)

Vysledky hospodareni/Economic results 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vysledel§ hospodareni za ucetn! obdobﬂ 6818 5395 4159 3084 69 .788 44
Economic result for the accounting period

Vysledek hospodareni pfed zdanénim/Profit/loss before taxation 7 963 6 494 4984 3744 238 -863 188
Provozni vysledek hospodareni/Operating result 7 662 6 357 4 846 3690 158 -923 136

Zdroj: VZ 2014-2020, Lesy CR/Source: Annual reports 2014-2020, Forests of the Czech Republic, s. e.

https://doi.org/10.59269/Z1V/2024/1/720

ZLV, 69, 2024 (1): 64-73 ﬂ


https://doi.org/10.59269/ZLV/2024/1/720

KUPCAK V. et al.

schopnosti zpracovatelského primyslu a pottebu posileni pozice Ces-
kych podnikii.

Podle Narodn{ politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky
2021+ (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, Ministerstvo $kolstvi, mla-
deze a télovychovy 2020, viz [5]) je podnikovy vyzkum v CR ,taZen*
predevsim podniky se zahrani¢ni majetkovou tcasti. Do budoucna je
proto zapottebi dosdhnout toho, aby doméci podniky v daleko vétsi
mife rozvijely své vyzkumné a vyvojové aktivity a svou konkuren-
ceschopnost zakladaly na uplatiiovani novych poznatki a produkei
s vys$i pridanou hodnotou. V oblasti podnikatelskych zdrojii vyna-
loZenych na aktivity VaVal pocitd inovacni strategie s vytvorenim
takovych podminek, aby podnikatelské vydaje tvofily po roce 2024
cca 1,5 % HDP, coz by znamenalo jejich nartst na cca 89 mld. K¢
ro¢né.

Jak bylo uvedeno, aktivity ve VaV, ale i potfeba informaci o lesnictvi
a LH (nebo také PR - ¢teno ,,pi 4r”), jsou dlouhodobé akcentovany
v lesopolitickych strategickych dokumentech (nejen). Ve zminéném
NLP II k tomu byl svého ¢asu zarazen i jeden ze ¢tyf zakladnich pi-
litt programu - viz Cil IV. Posileni koordinace a komunikace - pi-
lif komunikace. V taktéZz zminéné Koncepci statni lesnické politiky
do roku 2035 se k tomu v Opatfenich k dosazeni dlouhodobého cile
D (,Posilovat vyznam poradenstvi, vzdélavani, vyzkumu a inovaci
v lesnim hospodarstvi®) piSe: “1. Posilit vyznam a roli védy, vyzkumu
a inovaci v lesnim hospodafstvi. [...] 3. Rozvijet poradenstvi a osvé-
tu. 4. V souladu s koncepci aktualizovat/definovat priority vyzkumu,
vyvoje a inovaci v sektoru lesniho hospodafstvi. 5. Vyznamné zlep-
$it postaveni ¢eského lesnického vyzkumu na mezindrodni irovni.*
V ramci Programu aplikovaného vyzkumu Ministerstva zemédélstvi
na obdobi 2017-2025, ZEME byl v letech 2019-2021 feen projekt
NAZV QK1920272 , Komunikace jako ndstroj harmonizace potteb
spole¢nosti a LH (FLD 2020). K podpofte lesnické a drevaiské védy,
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje byl pfi Lesnicko-dfevarské komo-
te Ceské republiky v roce 2020 ztizen Lesnicko-dievatsky fond [1]
»Et cetera, et cetera®.

ZAVER

Vyzkum, vyvoj a inovace jsou nej¢astéji postulovany jako prioritni
atributy ekonomického rustu, konkurenceschopnosti, a tedy i zlepso-
vani zivotniho standardu a spolec¢enskych podminek. VaV predstavuje
klicovy hybny prvek zvy$ovani produktivity, zaméstnanosti, udrzitel-
ného rozvoje apod., pfi¢emz na financovani VaV se v CR nejvyssi mi-
rou podileji podnikatelské subjekty.

Vznik a historie lesnického vyzkumu v &eskych zemich méd pozoru-
hodnou tradici, umocnénou dlouhodobosti pfirodnich a produkénich
procest v lesnictvi, v neposledni fadé i ve vztahu k zajistovani spole-
¢enskych funkci lesa a LH. Vyjma narodnich parki je hospodateni
vlesich CR v podstaté zajistovano podnikatelskym zptisobem. Pocina-
je statnimi podniky Lesy Ceské republiky, s.p., a Vojenské lesy a statky,
s. p., pres smluvni partnery Lest CR, aZ po spole¢nosti vykonavajici
hospodarskou ¢innost v obecnich lesich. Také lesy vétsich soukro-
mych vlastnikl jsou obhospodarovany nejcastéji na bazi podnikatel-
ské ¢innosti.

Do analyz o VaV v lesnictvi CR byl zahrnut statni podnik Lesy Ceské
republiky, s. p., a vybrané podniky tzv. smluvnich partnert v outsour-
cingovém obchodnim modelu a spole¢nosti vykonavajici hospodar-
skou ¢innost v obecnich lesich. Zakladem metodického pristupu byla
analyza vefejné pristupnych informaci, jez pfedmétné podniky o VaV
vykazuji jako tzv. nefinan¢ni informace ve svych vyro¢nich zpravich
(podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o uéetnictvi), jez jsou dostupné ve sbir-
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ce listin obchodniho rejstfiku (viz zakon ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych
rejstficich pravnickych a fyzickych osob).

Z analyz vyro¢nich zprav za roky 2014-2020, ve véci vykdzanych ak-
tivit v oblasti VaV, vyplynula rozdilnd ¢etnost i Groven predmétnych
informaci. Systematicky a pravidelné tyto informace uvadi podnik
Lesy Ceské republiky, s. p. Ze skupiny smluvnich partnert vykazova-
ly aktivity v oblasti VaV Kloboucka lesni, s.r.o., a LESCUS Cetkovice,
s.r.o. Ze skupiny spole¢nosti vykonavajicich hospodarskou ¢innost
v obecnich lesich to byly Méstské lesy Hradec Krélové a.s., Lesy mésta
Olomouce, a.s., a do roku 2017 Ostravské méstské lesy a zelen, s.r.o.
Jak v$ak bylo v pfispévku zdtiraznéno - jednalo se o analyzu informaci
vykazanych.

Ekonomicka zivotaschopnost trvale udrzitelného obhospodarovani
lest je kodifikovana v lesnickych strategickych dokumentech jiz od
roku 2003. M;j. jako ,klicovy pilif trvale udrzitelného obhospodaro-
vani lestl s rozhodujicim vyznamem pro udrZeni lest a jejich mno-
hostranny uzitek pro spole¢nost Pravdivostni hodnota této premi-
sy ovéem odvisi od realizace dievoprodukéni funkce lesti a LH, kdy
tato funkce je v podstaté ,ve prospéch® spole¢nosti — generovana ,,na
udet” vlastniki lest, lesnich podnikd a zpracovateld dfivi. Komplexni
pochopeni a aspekty spoleé¢ensky odpovédného podnikani v lesnictvi
CR ma multifaktoridlni charakter a zejména bezkonkuren¢ni ramec
dlouhodobosti. At v pojeti historiografickém z hlediska existence a vy-
voje funkci lesa a dlouhodobym produkénim procestiim v LH, tak ve
vztahu k redlnému podnikani v lesnictvi, v¢. prislusnych aktivit a re-
portingu ve vztahu k VaV.

Podle autort jsou informace o lesnictvi obecné vyuzivany a prezento-
vany nedostate¢né. Nejen ve vztahu k predmétné analyze aktivit v ob-
lasti VaV vykdzanych ve VZ lesnich podnikd (vyjma Lest CR), nejen
v souvislostech mnohokrat akcentované potieby argumentace k LH ¢i
»public relations", ale i ve vztahu k realité podnikdni v lesnictvi a vyu-
ziti dfeva jako obnovitelné a ekologické suroviny a financovani téchto
procest. Ve téz ve vztahu k neopominutelnym zminénym lesopoli-
tickym strategickym dokumenttim (v kterézto spojitosti se ,vkrada“
dojem o opakovani postulatl k VaV - téz témért historicky). Dal$im
aspektem je vyuziti vysledktt VaVal u podnika v LH, resp. transfer
predmétnych poznatk VaV k jejich vyuziti, jenz vSak presahuje ra-
mec tohoto prispévku, ktery je k této strance predmétné problematiky,
relativné malo popsané, jistym uvodem.

V naznac¢eném smyslu slov a formulaci by zdvérem vse uvedené mohlo
byt relevantnim prispévkem také vzhledem ke zminénému multifak-
toridlnimu charakteru lesnictvi (po¢inaje lokaliza¢nimi faktory), sek-
torové provazanosti a v neposledni fadé spole¢enskému rozméru této
problematiky. Pfedev$im vsak jistym ndmétem nikoliv pouze k zamy-
$leni.

Podékovani:

Ptispévek byl zpracovan v souvislosti s projektem NAZV ¢. QK1820358
»Potencidl strukturdlnich zmén udrzZitelného lesnictvi a zpracovani
difvi
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AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE U PODNIKU V LESNiM HOSPODARSTVI V CESKE REPUBLICE

RESEARCH AND DEVELOPMENT ACTIVITIES AT ENTERPRISES IN FORESTRY OF THE CZECH REPUBLIC

SUMMARY

According to the Czech Statistical Office, research and development (R&D) are the driving factors of economic growth, competitiveness growth,
and therefore also improvement of living standards and social conditions. R&D is a key element in increasing productivity, economic growth,
employment, sustainable development and social cohesion. In 2020, total expenditure on R&D in the Czech Republic (CR) amounted to CZK
113.4 billion. R&D was carried out in 2,992 economic entities; almost 90% of these entities were enterprises.

The emergence and history of forestry research in CR has a remarkable tradition, enhanced by the longevity of natural and production processes
in forestry, not least because of the social importance of forest functions and forestry as a sector. Except of national parks, forest management in
CR is essentially carried out in an entrepreneurial manner. This ranges from the activities of state-owned enterprises and so-called contractors
in the outsourcing business model to companies carrying out management activities in municipal forests. The forests of larger private owners
are also mostly managed on a business basis.

The paper deals with the analysis of R&D activities of selected forest enterprises in the Czech Republic. The state enterprise Lesy Ceské republiky
(Forests of the Czech Republig, s. e.) and a group of contractual partners in relation with this company (Group 1) were included. Another group
embraces selected companies carrying out management activities in municipal forests (Group 2). The basic methodological approach was the
analysis of publicly available information on R&D reported by the companies in their annual reports according to Act No. 563/1991 Coll., on
accounting. The annual reports are available in the collection of documents of the Commercial Register (OR), according to Act No. 304/2013
Coll., on public registers of legal and natural persons. The analysis of the reported R&D activities was carried out for the years 2014-2020. The
evaluation of the reported information was carried out for the Group 1 and the Group 2 of enterprises on the basis of specified criteria, with
appropriate use of the Likert scale (HAyEs 2011) — assigning a score (0-5). For some entities, the scores were weighted (with the addition of the
symbol “*”). The factual information provided on R&D activities in the AB was briefly interpreted for the enterprises concerned. The enterprise
Forests of the CR, s. e. refers in most of the analysed R&D to the year 2002, when the Grant Service of this enterprise started its activity. Since
2020, a total of 111 research projects with a total financial volume of CZK 150 million were accepted. The number of accepted projects and
R&D expenditure in the years 2014-2020 at the Forests of the CR, s. e. is given in Fig. 1. The hypothesis on the economic projections of the
calamity emergency in relation to resources (including resources for financing R&D) is related to Table 3. The reported R&D activities in the
R&D of the contractual partners of the Forests of the Czech Republic, s. e. (Group 1) are shown in Table 1, while the activities in the R&D of
the group of commercial companies carrying out management activities in municipal forests (Group 2) are shown in Table 2. According to the
authors of the paper, the R&D activities reported in the PAs of forest enterprises (except for the Forests of the Czech Republic, s. e.) are not
sufficiently presented, including other information in the sense of the codified purpose of PAs. Reported R&D activities in the accounts belong
to the so-called non-financial information. Non-financial reporting in general is standardised in developed countries, and companies in the
EU are encouraged to disclose information on sustainability, social and environmental factors etc. — as a part of the so-called corporate social
responsibility.
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